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2 - APRESENTACAO

2.1 APRESENTACAO

Apresentacao da forma como esta estruturado o relatorio de gestao

O presente relatério esta estruturado de forma a atender as exigéncias do Tribunal de
Contas da Unido, bem como dar transparéncia as agdes realizados neste conselho.

Principais realizacoes da gestio no exercicio

O CREFITO 15 conseguiu avangar consideravelmente em suas ag¢odes, agindo de forma
sinérgica entre os seus departamentos, implantou melhorias em seus sistemas, e
estabeleceu uma melhor comunicagao com os profissionais registrados bem como com a
comunidade académica.

Abaixo estdo algumas agdes e melhorias implantadas pelo CREFITO 15 durante o ano
de 2016.

- Reorganizagao dos processos de compra;
- Realizagéo do Relatério Gestédo para o Tribunal de Contas da Uni&o;
- Reformulagéo do Layout do Site e Facebook;

- Reformulagéo de todos os formularios e conteudo do Site tanto de registro profissional
quanto de empresa;

- Realizacao da | Jornada do Crefito 15;

- Fechamento do Acordo Coletivo 2016/2017 cedendo melhores condi¢gbes para os
colaboradores;

- Melhorias no Layout do Conselho, criando espag¢o adequado para o trabalho da
fiscalizagao;

- Melhorias no acesso as informagdes do Arquivo, de forma a facilitar a consulta do
processo do profissional;

- Fechamento de Parcerias para os profissionais:
Planos de Saude: Unimed e Samp;

Ensino: UP, CNA e Estacio de Sa (Breve);

- Realizacdo de Camaras Técnicas;

- Regularizagao dos veiculos doados;

- Inicio Planejamento Estratégico 2016/2019

* Identificagdo da situagédo atual;

* Coleta de dados

* Definigdo das Estratégias (Em andamento)

* Aplicagdo Plano de Trabalho (Em andamento)



AGOES DA SECRETARIA

Na Secretaria o CREFITO 15 melhorou e estabeleceu um padrao de atendimento ao
profissional, procurando estabelecer uma relagao de respeito e cordialidade.

Alcangamos entdo avangos em relagao ao niumero de profissionais registrados seja de
forma Definitiva ou mesmo com Registro Temporario:

Licenga Temporaria de Trabalho: 175
Inscricbes Definitivas: 292
Registro de Empresas: 78
Registro de Consultério: 74
Registro CADI: 30
Reinscricdo: 18
Transferéncia Emitida: 36
Transferéncia Recebida: 46
Baixa Pessoa Fisica: 66
Baixa Pessoa Juridica: 24
Especializagao: 16

Inscricdo Secundaria: 16

PROCESSOS TRIBUTARIOS

Com o envolvimento de todo o Conselho, avangamos muito nos processos juridicos,
trabalhando muito fortemente nos processos de execucgao fiscal, que estavam na iminéncia
de prescricdo. Alcangcamos desta forma, resultados expressivos:

2015 2016
Em Execucao Fiscal 0 183
Em Processo de Acordo 0 129
. Em Processo de Dividq 0 92
Ativa
Processos Arquivados 0 37
Total de Processos Abertos 14 427




Principais dificuldades encontradas para realizacdo dos objetivos no exercicio
«- Falta de um sistema integrado (ERP)

-- Falta de estrutura fisica para ampliar as agdes do Conselho
- Pequeno numero de Colaboradores

- Problemas Tecnologicos — Informatica/Sistema

-- Baixa participagao dos Conselheiros

-- Participacao da diretoria com pouca profundidade

-- Falta de padronizagao dos processos

- Auséncia de Planejamento a longo prazo

Outras informacdes uteis para despertar a atenciao dos usuarios do relatorio

ANEXO - Grafico Processos Tributarios.pdf - Vide anexo do topico 2.1 no final da se¢do
ANEXO - Grafico Secretaria.pdf - Vide anexo do tdpico 2.1 no final da se¢do



Grafico Processos Tributarios.pdf - Anexo
do topico 2.1
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Grafico Secretaria.pdf - Anexo do topico
2.1
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3 - VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE
CONTAS

INTRODUCAO SECAO
DENOMINACAO COMPLETA = Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional da 15 Regido
DENOMINACAO ABREVIADA = CREFITO-15 - ES CNPJ  22.104.701/0001-03
NATUREZA JURIDICA = Autarquia Federal CONTATO  (27) 3227-6616

CODIGO CNAE = 9412001
ENDERECO ELETRONICO = coordenacao@crefitol5.org.br
PAGINA INTERNET = www.crefitol5.org.br
ENDERECO POSTAL = Logradouro
CIDADE @ Vitéria UF ES
BAIRRO  Santa Lucia CEP 29056230

INFORMACOES ADICIONAIS

3.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

Finalidade e competéncias institucionais da entidade jurisdicionada

O CREFITO-15 foi criado pela Lei n® 6.316/75 com a principal incumbéncia de fiscalizar o
exercicio das profissdes de Fisioterapeuta e de Terapeuta Ocupacional. As outras
competéncias estipuladas nessa mesma lei sdo: - eleger, dentre os seus membros, por
maioria absoluta, o seu Presidente e o Vice-Presidente; - expedir a carteira de identidade
profissional e o cartdo de identificagao aos profissionais registrados; - fiscalizar o exercicio
profissional na area de sua jurisdicdo, representando, inclusive, as autoridades
competentes, sobre os fatos que apurar e cuja solugdo ou repressao nao seja de sua
algada; - cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes desta Lei, das resolugdes e demais normas
baixadas pelo Conselho Federal; - funcionar como Tribunal Regional de Etica, conhecendo,
processando e decidindo os casos que lhe forem submetidos; - elaborar a proposta de seu
Regimento, bem como as alteragdes, submetendo-a a aprovagcédo do Conselho Federal; -
propor ao Conselho Federal as medidas necessarias ao aprimoramento dos servigos e do
sistema de fiscalizacao do exercicio profissional; - aprovar a proposta orgamentaria e
autorizar a abertura de créditos adicionais e as operacdes referentes a mutagdes
patrimoniais; - autorizar o Presidente a adquirir, onerar ou alienar bens imoveis; - arrecadar
anuidades, multas, taxas e emolumentos e adotar todas as medidas destinadas a efetivagao
de sua receita, destacando e entregando ao Conselho Federal as importancias
correspondentes a sua participagao legal; - promover, perante o juizo competente, a
cobranca das importéncias correspondentes a anuidades, taxas, emolumentos e multas,
esgotados os meios de cobranga amigavel; - estimular a exagao no exercicio da profissao,
velando pelo prestigio e bom conceito dos que a exercem; - julgar as infragoes e aplicar as
penalidades previstas nesta Lei e em normas complementares do Conselho Federal; - emitir
parecer conclusivo sobre prestagao de contas a que esteja obrigado; - publicar, anualmente,
seu orgamento e respectivos créditos adicionais, os balangos, a execugao orgcamentaria, o
relatorio de suas atividades e a relagédo dos profissionais registrados.

13



Informacoes adicionais
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3.2 NORMAS

Normas de criacio e alteraciao das unidades jurisdicionadas

- Lei Federal 6316 de 17 de dezembro de 1975, cria os Conselhos Regionais de Fisioterapia
e Terapia Ocupacional. - Decreto - Lei 938 de 13 de outubro de 1969, prové sobre as
profissdes de fisioterapeuta e terapeuta ocupacional e da outras providéncias; - Data de
abertura no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica da 8% Regido - 16/07/1992.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das unidades jurisdicionadas

A Resolucao COFFITO n°® 182 de 25 de novembro de 1997, aprova a adequacao do
Regimento Interno Padrao dos Conselhos Regionais de Fisioterapia e Terapia Ocupacional,
instituido pela Resolugdo COFFITO no. 6 de 30.01.1978, aos termos da Lei Federal n°
6.316, de 17.12.1975.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das unidades jurisdicionadas
N&o Constam.

Informacoées adicionais

LElI FEDERAL — 6.316/75 "Art. 7°. Aos Conselhos Regionais compete: | - Eleger, dentre os
seus membros, por maioria absoluta, o seu Presidente e o Vice-Presidente; Il - Expedir a
carteira de identidade profissional e o cartao de identificagdo aos profissionais registrados; Il
- Fiscalizar o exercicio profissional na area de sua jurisdicao representando, inclusive, as
autoridades competentes, sobre os fatos que apurar e cuja solugao ou repressao nao seja
de sua algada; IV - Cumprir e fazer cumprir as disposi¢coes desta lei, das resolugdes e
demais normas baixadas pelo Conselho Federal; V - Funcionar como tribunal Regional de
Etica, conhecendo, processando e decidindo os casos que lhe forem submetidos; VI -
Elaborar a proposta de seu Regimento, bem como as alteragdes, submetendo-a a
aprovacgao do Conselho Federal; VII - Propor ao Conselho Federal as medidas necessarias
ao aprimoramento dos servigos e do

11

sistema de fiscalizagao do exercicio profissional; VIII - Aprovar a proposta orcamentaria e
autorizar a abertura de créditos adicionais e as operacdes referentes a mutagdes
patrimoniais; IX - Autorizar ao Presidente adquirir, onerar ou alienar bens imoveis; X -
Arrecadar anuidades, multas, taxas e emolumentos e adotar todas as medidas destinadas a
efetivacdo de sua receita, destacando e entregando ao Conselho Federal as importancias
correspondentes a sua participagao legal; 6 XI - Promover, perante o juizo competente, a
cobranga das importéncias correspondentes a anuidades, taxas, emolumentos e multas,
esgotados os meios de cobranga amigavel; Xll - Estimular a exagao no exercicio da
profissao, velando pelo prestigio e bom conceito dos que a exercem; XllI - Julgar as
infracbes e aplicar as penalidades previstas nesta Lei e em normas complementares ao
Conselho Federal; XIV - Emitir parecer conclusivo sobre prestacdo de contas a que esteja
obrigado; XV - Publicar, anualmente, seu orgamento e respectivos créditos adicionais, os
balancos, a execugdo orgamentaria, o relatério de suas atividades e a relagdo dos
profissionais registrados."

15



3.3 HISTORICO

O CREFITO-15 foi criado pela Lei n® 6.316/75 com a principal incumbéncia de fiscalizar o
exercicio das profissdes de Fisioterapeuta e de Terapeuta Ocupacional.

As acdes do CREFITO 15 se estendem em todo o estado do Espirito Santo com agdes
principalmente na Grande Vitoria, local onde se concentram o maior numero de
profissionais.

O trabalho de fiscalizagdo do CREFITO 15 teve inicio ainda em 2015, quando da
desvinculacdo do CREFITO 2, e tem realizado esforgo para cobrir todos os municipios de
forma efetiva.

16



3.4 ORGANOGRAMA

ANEXO - ORGANOGRAMA CREFITO 15 - Vide anexo do topico 3.4 no final da secao
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ORGANOGRAMA CREFITO 15 - Anexo
do topico 3.4
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4 - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

INTRODUCAO SECAO

As mudangas no mundo em seus aspectos econdémicos, politicos, sociais, culturais e
tecnoldgicos determinam a introdugéo de um novo paradigma explicativo do conhecimento,
das relagdes sociais e dos negocios, impulsionando novas configuragdes e provocando
mudancas na sociedade, nas empresas, nos governos, no mercado e no profissional
Fisioterapeuta e Terapeuta Ocupacional.

O planejamento estratégico, iniciado em 2016 no CREFITO 15-ES, é considerado como
um processo necessario para a legitimidade social e institucional do 6érgdo. Entendemos que
este planejamento Estratégico é pioneiro e tem por objetivo principal definir caminhos para o
desenvolvimento da instituicdo, seus colaboradores, dos profissionais registrados, dos
estudantes, da comunidade e sociedade em geral.

Nessa messe, o CREFITO 15 envolve no seu Plano Estratégico para o Quadriénio 2016-
2019, a formulagédo dos seus objetivos institucionais, as suas politicas e estratégias
necessarias ao alcance da sua Visao, considerando os ambientes interno e externo a
Entidade e seu desenvolvimento esperado, além das premissas basicas que deve respeitar
para coeréncia e sustentagao do processo, com vistas a proporcionar sustenta- bilidade e
qualidade aos Sistemas do Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional da 152
Regido.

4.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

20



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2017-2018

€3 CREFITOIS  @ycoFFITO

llllllllllllllllllllllllllllll Contae s s Paiagin - Taghs ot

Compromisso com a ética e a fiscalizagao.
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Perspectiva Aprendizado
e Crescimento

Aumentar o conhecimento sobre o cendrio, o perfil e a atuagdo dos profissionais
Analisar aumento no numero de profissionais e empresas baixados no Conselho;
Identificar aces de valorizacdo profissional;

Identificar acdes conjuntas de negociacdo com os planos de satde

Investir em Treinamento e Desenvolvimento
Secretaria

Fiscalizacdo

Administracdo

Implantar Novo Sistema de Informacéo
Acompanhar o desenvolvimento do novo sistema
Realizar a implantacdo do Novo Sistema

Implantar servigos online

Valorizar o Capital Humano e o Bom Desempenho
Implantar meta individual e global

Implantar premiacdo por desempenho

CREFITO15 @ COFFITO

EONIELHS RESIGHAL BE FRLISTERAFIA
E TERAFIA GEUPACIONAL DA 15% RESIAD

Compromisso com a ética e a fiscalizagao.
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2 Perspectiva Financeira

*  Aumentar atransparéncia da gestdo
- Implantar Portal da Transparéncia no site
- Disponibilizar Relatorio de Gestdo Anual

- Disponibilizar mensalmente os balancos financeiros

¢ Reduzir os custos operacionais

- Realizar campanha interna de Sustentabilidade
- Reduzir custos com Agua, Luz e Telefone

* Reduzir aInadimpléncia

- Acompanhar os processos de Execucdo Judicial
- Realizar a negativacdo dos devedores no Serasa

- Realizar Cobranca Ativa

Q CREFITO15 COFFITO

COMIELHD RESIGHAL BE FILISTERAFIA
E TERAFIA GEUPACIONAL DA 15% RESIAD

Compromisso com a ética e a fiscalizagao.
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Perspectiva da Sociedade

Satisfacdo da Sociedade v
Melhorar a imagem do sistema Coffito/Crefitos -
Divulgar as acfes nos canais de comunicacdo
Contribuir para a melhoria do ensino superior v
Camara de Educacao

Cercear a invasdoirregular da atuacdo dos

profissionais v
Fiscalizacdo Efetiva o
Estimular Dentincias -

Aumentar a representacio das profissées nos 6rgios %
Comissdo dos Direitos Humanos o
Conselho do Idoso o
Conselho da Satde <

Conselho do Deficiente Fisico o

Assembleia Legislativa
Coibir irregularidades nos estagios
Intensificar as fiscalizacBes

Estreitar os relacionamentos entre a Cdmarade

Educacdo (Coordenadores) e o Crefito
Estimular o conhecimento cientifico e cultural
Realizar Camaras Técnicas

Traumato Ortopedia

Trabalho e Pericia

Dermatofuncional

Terapia Respiratdria e Intensiva
Neurofuncional

Fisioterapia Pediatrica

Terapia Ocupacional — Satide Mental

CREFITO1D

COMIELHD RESIGHAL BE FILISTERAFIA
E TERAFIA GEUPACIONAL DA 15% RESIAD

COFFITO

24
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4 Perspectiva dos Processos

Processos Internos
Aumentar a eficiéncia e a eficacia da fiscalizacao

Acompanhar os indicadores de desempenho

Otimizar as informacdes através de um novo sistema

Promover a conduta ética entre as partes

interessadas

Nomear comissdo de Etica

Definir os parametros detrabalho
Estabelecer o processo via sistema
Aumentar o controle interno
Acompanhamento Indicadores
Sistematizar os processos via sistema

Melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores

Estudar novos beneficios

Instituir Plano de Carreira

Aumentar a seguranca das informacdes

Implantar sistema de rede
Centralizar as informacdes em servidor fisicoe WEB
Melhorar a comunicacao com os profissionais
Reformulacdo Site
Implantar Portal de Transparéncia

Garantir processos eficientes e eficazes

Registrar todos os processos

Pesquisa Qualidade no Atendimento

Promover a qualidade total

Iniciar processo Qualidade Total

CREFITO1D

COMIELHD RESIGHAL BE FILISTERAFIA
E TERAFIA GEUPACIONAL DA 15% RESIAD

COFFITO

25
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Indicadores
. 1 Secretaria

Tempo Médio para devolucdo diploma (Indicador)
Tempo Médio para Transferéncia (Indicador)
Implantar Gestdo Eletrénica de Documentos
Implantar servigos Online emissao DRF, Nada
Consta, Consulta situac3o PF/PJ

Implantar a descricdo dos processos

indice de Satisfaciio de Atendimento (Indicador)

PESQUISA ATENDIMENTO

AP S RIS p————

CREFITO!15

Quanto b cordialidade ook ficou

(@ T ST SRS

O Pouco Satiatenc

Quanto a resolutrvidade

O Mo Satelero

© satateno

O Pouo Satintene

Quanto a rapsder das informagoes
O suno satateno

O satatens

) Pouco Satafens

Todas a3 suas solicitacoes foram rescividas

O nas

Dé uma nots de 1 8 5 3endo 1 pra insatisfeito & 5 pra muito
satisfeito

CREFITO1S

COMIELHD RESIGHAL BE FILISTERAFIA
E TERAFIA GEUPACIONAL DA 15% RESIAD

COFFITO

Coamtatin Paiaeal e e 8 e g st
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2.1 Secretaria

et de RegIStras {SRP)

Tempo Médio para devolucdo diploma (Indicador) Meses Semestral Menor
Tempo Médio para Transferéncia (Indicador) 3 Meses Semestral Menor
Implantar Gestdo Eletronica de Documentos 100 % Anual Maior
Implantar servicos Online emissao DRF, Nada Consta, 100 % Anual Maior

Consulta situagio PF/PJ

Implantar a descricdo dos processos 100 % Anual Maior

indice de Satisfacdo de Atendimento (Indicador) 90 % Mensal Maior

CREFITO ﬁCOFFITO

<¢:-n Ha i|<, GnaL BE FLISTELARIA
A BEUPACIONAL DA 15% RESIAG

Compromisso com a ética e a fiscalizagao.
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PESQUISA ATENDIMENTO

2 |ndicadores L T p———
COBRANCA

i Financeiro/Cobranga 2
CREFITO15

* Quantidade Ligactes Cobranca/Dia ek euiine wink foow

O Mg Satubens
O tetiedeins

(Indicador) O

Preaces Laralena

* |mplantar Sistema Integrado de Gestio —

© Whsno Satisheno

O savatens

Financeira O oo Sassieno
Quanto a rapidez das informagdes

* Implantar servigcos Online Emissao Boletos O whss sastena

* Implantar a descrigdo dos processos b

. Todas as suas solicitagbes foram resolvidas
* |ndice de Satisfacdo de Atendimento O sm

o™

(Indlcador) D¢ uma nota de 1 a 5 sendo 1 pra insatisfeito e 5 pra muito
satisfeito

* indice de Recebimento Inadimpléncia 01

CREFITO15 COFFITO

CONIELHE REGIGNAL BE FILGTEIARiA
E TERAFIA GEUPACIONAL DA 15% RESIAD e —

Compromisso com a ética e a fiscalizagao.
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2.2 Financeiro/Cobranca

Quantidade Ligactes Cobranca/Dia (Indicador) Maior Menor
Implantar Sistema Integrado de Gestao Financeira 100 % Anual Maior
Implantar servigos Online Emissdo Boletos 100 % Anual Maior
Implantar a descricdo dos processos 100 % Anual Maior
indice de Satisfaciio de Atendimento (Indicador) a0 % Mensal Maior
indice de Recebimento Inadimpléncia 60 % Mensal Maior

CREFITOLS>  @ycoFFITO

<¢:-h HO MEGIGHAL BE FLSTELAPIL
Fia OEUPACIONAL DA 15% RESIAG

Compromisso com a ética e a fiscalizacao.
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§ CREFITO15
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Indicadores
«3 De Fiscalizagao

Dias efetivos de fiscalizacdo

N2 Visitas Realizadas por més

N@ de Visitas realizadas por Agente Fiscal

indice de Dentincias apuradas (Grande Vitéria)

indice de Dentincias apuradas (Interior)

Cobertura da Fiscalizacdo no Estado

Cobertura da Fiscalizagdo por municipio (Grande Vitoria)
Cobertura da Fiscalizacdo por municipio (Interior)

indice global de cobertura da fiscalizaciio nos municipios

indice de resolutividade de termos de visitas lavrados

PESQUISA ATENDIMENTO

G ol G Mol HLe SEOTEII0N, AR RMCAMES 1 IGOne Il Gartnied Mt

FISCALIZACAD

CREFITO15

1 - Como vocé avalia a abordagem do fiscal no momento da vistoria,

Muto Satsteto
Sattero

Poute Satisfedto

2 - 0 fiscal foi claro nas orientagdes prestadas sobre o funcionamento do
senvigos, imegularidades e formas de regularizagio?

Musito Satisfesto
Sabsheto

Pouco Satisfenc

3 = Ficou com alguma divida apds visita da fiscalizagao.

sm

Nio
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2.3 Fiscalizacao

Fiscalizacéo - Indicadores Unidade Meta

Dias efetivos de fiscalizagdo ne 15 mensal Maior
N@ de visitas Realizadas por més ne 100 mensal Maior
N2 de visitas realizadas por Agente Fiscal ne 4 didrio Maior
indice de dentincias apuradas (grande vitéria) % 100  semestral ~Maior
indice de denuncias apuradas (Interior) % 70 semestral  Maior
Cobertura da fiscalizagdo no Estado % 90 anual Maior
Cobertura da fiscalizacdo por municipio (grande vitéria) % 20 anual Maior
Cobertura da fiscalizacdo por municipio (interior) % 95 anual Maior
indice global de cobertura da fiscalizacdo nos municipios % 20 anual Maior
indice de resolutividade de termos de visitas lavrados (Elba) % 70 semestral ~ Maior
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2 Indicadores
. De Compras

« Tempo Médio para compras—Dispensa de Licitagdo

+ N2 Médio de Orcamentos por processo de Compra

«  Tempo Médio pararealizar LicitacSes

*« N2 Médio de concorrentes por certame

*+ N2 Médio de guestionamento/impugnacdes ao edital
+ indice de economia das Compras

* Graude Transparéncia das informacées de Compras
+ indice de utilizacdo da modalidade Pregio

« Implantar Pregdo Eletrénico até Dezembro de 2017

PRINCIPAIS ATIVIDADZS DO
SETOR

LICITAGOES

'DISPENSA DE LICITAGOES
JINEXIGIBILIDADE DE LICITAGOES
*ACOMPANHAMENTO DE LICITAGOES -
*GESTAOQ DE CONTRATOS
*COMPRA DE PASSAGENS

€ CREFITOIS  @ycoFFITO

EIBHAL DA 155 RES,
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2.4 Compras

Compras - Indicadores Meta  Unidade Periodo Tipo
Tempo Médio paracompras —Dispensa de Licitagdo 15 Dias Trimestral Menor
N2 Médio de Or¢amentos por processo de Compra 4 N2 mensal Maior
Tempo Médio pararealizar LicitagBes 20 Dias Trimestral Menor
N2 Médio de concorrentes por certame 3 No Mensal Maior
N2 Médio de guestionamento/impugnacdes ao edital 0,5 N2 Mensal Menor
indice de economia das Compras 15 % Trimestral ~ Maior
Grau de Transparéncia das informacBes de Compras 100 % anual Maior
indice de utilizacdo da modalidade Pregdo 85 % Trimestral ~ Maior
Implantar Pregéo Eletrénico até Dezembro de 2017 100 % anual Maior
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2 Indicadores
«5 Comissio de Etica

+ indice de Eficiéncia —Etica
*« N2 Médio de Processos analisados
+  Tempo Médio tramite processual

+ Implantacdo Processo Etico via Sistema 2017

CREFITO! S COFFITO
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2.5 Comiss3o de Etica

Comissdes de Etica - Indicadores

indice de Eficiéncia — Etica 70 % Mensal Maior

N2 Médio de Processos analisados 5 Ne mensal Maior

Tempo Médio tramite processual 15 Dias Trimestral Menor
100 N2 Anual Menor

Implantacdo Processo Etico Via sistema 2017

9 CREFITO1S @y coFFITO
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2 Indicadores
.0 Juridico/Cobranca

* Prazo médio pararesponder pedidos internos
» Taxa de sucesso - Execucoes fiscais (%)
+ [ndice de Inadimpléncia

* indice de realizagdo de acordos extrajudicial

ﬁ CREFITO15 COFFITO
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2.6 Juridico/Cobranca

Compras - Indicadores Meta  Unidade Periodo Tipo
Prazo médio para responder pedidos internos 3 Dias Mensal Menor
Taxa de sucesso - Execucdes fiscais (%) 50 % Semestral  Maior
indice de Inadimpléncia 10 % Anual Menor
indice de realizacdo de acordos extrajudicial 50 % Anual Maior

B CREFITOLS @y coFFITO
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APRESENTACAO

As mudancas no mundo em seus aspectos econdmicos, politicos,
sociais, culturais e tecnoldgicos determinam a introducdo de um
: E e . S -
novo paradigma explicativo do conhecimento, das relacdes sociais
e dos negdcios, impulsionando novas configuragbes e provocando
mudangas na sociedade, nas empresas, nos governos, no mercado
e no profissional Fisioterapeuta e Terapeuta Ocupacional.
O planejamento estratégico, iniciado em 2016 no CREFITO 15-ES,
& considerado como um processo necessario para a legitimidade
social e institucional do drgd@o. Entendemos que este
planejamento Estratégico € pioneiro e tem por objetivo principal
definir caminhos para o desenvolvimento da instituicdo, seus
colaboradores, dos profissionais registrados, dos estudantes, da
comunidade e sociedade em geral.
Nessa messe, o CREFITO 15 envolve no seu Plano Estratégico para
o Quadriénio 2016-2019, a formulacdio dos seus objetivos
institucionais, as suas politicas e estratégias necessarias ao
alcance da sua Visfo, considerando os ambientes interno e

externo 3 Entidade e seu desenvolvimento esperado, além das

premissas basicas que deve respeitar para coeréncia e sustentagdo

do processo, com vistas a proporcionar sustenta- bilidade e
qualidade aos Sistemas do Conselho Regional de Fisioterapia e

Terapia Ocupacional da 152 Regido.

METODOLOGIA

Em consonéncia com o que ha de mais moderno em termos de
Planejamento Estratégico, as quatro etapas desta ferramenta de
gestdo do CREFITO 15 foram ordenadas de forma integrada e
complementar uma da outra, estreando com a anédlise da
Autarquia para identificago da sua realidade e do seu universo
relacional, incluindo varidveis internas e externas, bem como das
suas diretrizes, com vista ao estabelecimento da sua atividade,
seus servigos ou produtos e os seus objetivos, pré-requisito para a
elaboracdo das suas Estratégias, Metas e Actes e das viabilidades
para o atendimento aos seus respectivos objetivos.

Igualmente, foram estabelecidos os controles estratégicos, titicos
estratégico através do

e operacionais do planejamento

monitoramento e avaliacdo, de métricas ou medico de

desempenho e da ado¢do de posturas corretivas para os possiveis

desvios.
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A metodologia participativa legitimou o compartilhamento
com servidores de todos os niveis hierdrquicos de Gest3o,
Estratégico, Tatico e Operacional, buscando privilegiar o
consenso, a vivéncia e a experiéncia de cada um em cada uma

das dreas envolvidas, integrando conhecimentos de todos os

setores de forma consensual e madura.

Sob encaminhamento da Presidente e do Administrador,
foram realizadas sucessivas reunifes com as equipes, e com
toda a Diretoria e Presidéncia, cuidando-se de definir a
: & s n ; .

situacdo atual, diagndstico dos ambientes interno e externo
da Autarguia, seus pontos fortes ou forcas, fracos ou
fraguezas, além das oportunidades e ameacas, priorizando-se
por escalonamento maior

consenso, o daquelas de

T
significdncia.

Em face dos objetivos predeterminados de melhoria continua
da Autarguia, tomou-se por mituo a técnica de dindmica de
grupo brainstorming, método criado nos Estados Unidos pelo
publicitério Alex Osborn, para testar e explorar a capacidade

criativa de individuos ou grupos e utilizada na gestio da

ideias”, aplicando-a & formagdo de equipes constituidas por
servidores, com vista & emiss@o de ideias mediante estimulo
da criatividade em gquantidade e qualidade, que por via da

convergéncia foram selecionadas, agrupadas e avaliadas.

Para construgdo dos cendrios de macroestratégias, erigidos
condicdo de modelo para analises estratégicas, foram
enfocadas as funces autarquicas e direcionada a abordagem
para os seus objetivos institucionais, sua Misso e Visdo e as
politicas publicas atuais e futuras. Consequente & concepgdo
das macroestratégias foram definidos os Objetivos
Estratégicos da Autarquia, a partir dos seus ambientes interno
e externo, fundamentalmente com base nas fases: analises e
diretrizes organizacionais, os quais foram desdobrados em

Metas e AgBes.

Em suma, foram explanados os procedimentos e os caminhos
necessarios para a realizac8o do Planejamento Estratégico da
revisado e tratado com os

Autarquia, todo o material

envolvidos, até a obtengdo de consenso relacionado aos

objetivos.

__gualidade empresarial, como a ferramenta “Tempestade de

CREF]TO]S COFFITO
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Para analise dos cendrios foi utilizada a ferramenta Anéalise Swot,
e por fim estabelecidas as metas, acdes e responsaveis, além
dos respectivos instrumentos de acompanhamentos e controle
das acgBes predefinidas de acordo com os prazos
: gy . —
preestabelecidos com a Presidéncia da Autarquia, quais sejam:

Indicadores de Desempenho.

O desdobramento da estratégia organizacional em Indicadores

de Desempenho, assim como sua guarda por setores

diferenciados, consiste na forma pela qual a Autarguia visa
produzir o equilibrio de tarefas e estabelecer a sinergia
necessaria para que toda sua estrutura esteja envolvida e

interagindo de forma conjunta.

Para possibilitar a associac3o das medidas de desempenho a

uma ordem légica de funcionamento da Estratégia

QOrganizacional, ou seja, integrar logicamente a apresentacdo dos
Indicadores de Desempenho, e exibir & Autarquia uma seqiiéncia

coerente de atuagbes, o Mapa Estratégico resume um conjunto

B CREFITO15
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de agbes de causa e efeito para o alcance dos seus objetivos
estratégicos sob a metodologia de medicio e gestio de
desempenho do Balanced Scorecard, desenvolvida pelos
professores da Harvard Business School, Robert Kaplan e David

MNorton, em 1992.

Por se tratar de administracio publica, tomadas as quatro
perspectivas do Balanced Scorecard, para este caso, aguela
referente aos Clientes/Contribuintes foi erigida & condicdo de
destaque na Estratégia Organizacional, invertendo-se a ordem

para figurar no topo do Mapa Estratégico, seguida daquelas:

Financeira, Processos Internos e Aprendizagem e Crescimento.

Nesse diapasdo, os temas a seguir foram tratados por grupos de
trabalho integrados por gestores e servidores outros da

Instituicdo, assim como representantes das suas entidades de

classe, o que lhes imprime legitimi- dade e aderéncia.

Compromisso com a ética e a fiscalizagao.



*Acepcdo de calendario de monitoramento e avaliac3o dos
resultados do Plano Estratégico.

Em suma, foram tratados pelos grupos de trabalho inte-
grados pela Presidéncia, Diretoria, Gerentes e por servidores

outros da Autarquia, os seguintes temas:

eDefinicdo da situacdo atual (diagndstico),assimilacdo das
forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades da Autarguia;

*|dentidade organizacional compreendendo a Missdo Visdo e
os Valores;

s Afirmac3o da situacio desejada traduzida na VisZo de futuro
da Autarquia;

*Demarcacdo das macroestratégias;
*Definicdo dos objetivos estratégicos com vista ao alcance da
Visdo;

*Conferéncia do Mapa Estratégico, representacdo visual para a
integracdo dos objetivos da Autarquia nas quatro perspectivas
da metodologia do Balanced Scorecard — BSC, Financeira,
Clientes, Processos Internos e Aprendizagem e Crescimento;

*Desdobramento dos Objetivos Estratégicos em Metas e
Acbes, acopladas ao Cronograma, Responsaveis, Itens de

Controle e de Verificacio;

*Validac3o do produto do processo;

CREFITO15 COFFITO
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Analise de Swot

DIAGNOSTICO
AMBIENTE INTERNC

—  FORCAS
- Empenhodos Funcionarios
- Defis maisatuante
- Recursos Financeiras
- Abertura a mudancas
- Clima Organizacional
- LocalizagBo em bairro acessvel
- Investimento em inovacdo (site, facebook)
- Regionaldismembrada
- Nicleos nointerior — Maior acessibilidade do
profissional
-Parcerias
- Profissionaiscapacitados
- Presidente comprometida e acessivel a todos
- Crescimento na Gestdo (Comparado & 2015)
- Comunicagio Conselho x Profissional
- Iniciativa dos Profisionais
-Equipe
- Capacidade deimprovisaco
-Vontadedecrescer
-Vontade de mudar

= FRAQUEZAS
- Faltadeum sistema integrado (ERP)
-Faltadeuma redede computadores
- FaltadeMétodos e Controles na Gestdo
Financera

- Faltade estrutura fisica para ampliar as acies
doConselho

- FaltadeUm sistema de Telefonia

- Numero deColaboradores

- FaltadeControle nos recebiveis

- Problemas Tecnoldgicos - Informética/Sitema

CREFITO1D

EONIELHS RESIGHAL BE FRLISTERAFIA
E TERAFIA GEUPACIONAL DA 15% RESIAD

COFFIT

Coamtatin Paiaeal e e 8 e g st

- Baixa participagio dos Conselheiros

- Participacio da diretoria com pouca
profundidade

- Falta detreinamento ou capadtacio dos
colaboradores

- Falta de padronizacio dos processos
-GestdodeTarefas

- Calendario e planejamentos em tempo habil
- Consultoria juridica em prol do Conselho

- Improvisacies

- AuséndadePlanejamento

- Estrutura insuficiente

-Controle de Processos

-Foco de Atuagio

- Auséndade Controle de qualidade dos servigos
terceirizados

- Atuacdes dos conselheiros

- Gest8o0rgamentaria

- Ausénda de campanhas para estreitar os lagos
com os profisionais

-Qualidade dos eventos

AMBIENTE EXTERNO

e OPORTUNIDADES
-Bom relacionamento com o Sistema
COFFITO/CREFITO's
- Novas praticas e métodos de outros CREFITOS
- Assessoria de Imprensa—Trabalhar deforma
“Agressiva” mostrando os resultados al@ngados
peloConselho a comunidade e profisionais.
- Relacionamento Externo |Politico, faculdades,
parcerias)
-Melhorar acomunicaggo Consehox
Profissionas
- Reduzir a inadimpléncia trazendo oportunidade
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- Ampliagdo do quadro profisional

- Relagdespessoak

- Parceriascom outras i nstituictes
-Redugdoda burocracia

- Gestdo Administrativa Inovadora
-Implantar Portal Transparénda

- Implantar um calendario de eventos durante
todoano

- Apresentar nos eventos as conguistas obtidas
peloconselho

AMEACAS
- Aumento nondmero de profisionais e
empreszs bab@dos noConselho.

-N&o cumprimentode metas.

- Faltade Foco/Objetivos

-Inadimplénda

- Situacdo Econdmica atualdo pais

-Economia Global

- Reputac8o desfavoravel (CREFITO 2)

- Baixo comprometimento organizacional

- Resolugdes aprovadas pelo COFFITO gue podem
dificultar processas

- Faltadevalorizacio daclas=e no estado

- FaltadevalorizacBo dos planos de salde

- Rotatividade de Funcionarios

=~ Mudancas Legidativas

- Relacionamento Interpessoalentre fundonarios
- Falta desistema remoto

-Troca de funcionarios
- Falha na comunicagio externa




IDENTIDADE DA AUTARQUIA

- Missio:

Contribuir com a sociedade garantindo que os
profissionais de Fisioterapia e Terapia Ocupacional
prestem bons servicos, a partir de uma rigorosa
fiscalizac8o, além de promover capacitagbes e acbes de
valorizagdo aos  fisioterapeutas e  terapeutas

ocupacionais.

- visho

Disciplinar o exercicio profissional de Fisioterapia e
Terapia Ocupacional no Estado do Espirito Santo,
fazendo prevalecer a conduta ética e técnica,
valorizando as  competéncias  profissionais e
contribuindo para a wvalorizacdo da vida e do

desenvolvimento humano no pais.

— VALORES

= Etica:

. Compromisso e imparcialidade com o cumprimento da
legislagdo;

. Celeridade e eficacia no fluxo processual;

. Garantia de exagdo profissional;

. Exceléncia na qualidade.

. MACROESTRATEGIAS:
Melhorar a comunicagdo junto & populacdo.
Ser referencia de gest3o para outros conselhos

Ter representatividade nos drgdos Municipais e Estaduais

. OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1 —Ser uma instituicdo disposta a aprender

2 — Ser Eficiente Financeiramente

3 — Agir em protecdo do Sociedade

4 — Ser eficiente nos processos internos

CREFITO15 COFFITO
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1
2
3

Perspectivas Estratégicas
- Aprendizado e Crescimento
- Financeira

- Sociedade

4 - Processos Internos

Objetivos Estratégicos :

- Perspectiva Aprendizado e Crescimento .
1.1 Aumentar o conhecimento sobre o cenério, o .

perfil e a atuacdo dos profissionais

1.2 Investir em Treinamento e Desenvolvimento

1.3 Implantar Novo Sistema de Informacdo

1.4 Valorizar o Capital Humano e o Bom Desempenho

2 - Perspectiva Financeira

2.1 Aumentar a transparéncia da gestdo
2.2 Reduzir os custos operacionais

2.3 Reduzir a inadimpléncia

3 - Perspectiva da Sociedade

3.1 Satisfacdo da Sociedade

3.1.1 Melhorar a imagem do sistema Coffito/Crefitos
3.1.2 Contribuir para a melhoria do ensino superior
3.1.3 Cercear a invasdo irregular da atuacdo dos
profissionais

3.1.4 Aumentar a representacdo das profissdes nos
orgios

3.1.5 Coibir irregularidades nos estagios

3.1.7 Estimular o conhecimento cientifico e cultura

3.1.8 Melhorar continuamente a imagem da classe

4 - Perspectiva dos Processos Internos

4.1 Aumentar a eficiéncia e a eficacia da fiscalizacao
4.2 Promover a conduta ética entre as partes
interessadas

4.3 Aumentar o controle interno

4.4 Melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores
4.5 Aumentar a seguranca das informacoes

4.6 Melhorar a comunicagdo com os profissionais

4.7 Garantir processos eficientes e eficazes

4.8 Promover a qualidade total

CREFITO1D
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4.1.1 OBJETIVOS DO EXERCICIO

Visao Geral
Apresentacao da técnica de planejamento estratégico adotada

Em consonancia com o que ha de mais moderno em termos de Planejamento
Estratégico, as quatro etapas desta ferramenta de gestdo do CREFITO 15 foram ordenadas
de forma integrada e complementar uma da outra, estreando com a analise da Autarquia
para identificacdo da sua realidade e do seu universo relacional, incluindo variaveis internas
e externas, bem como das suas diretrizes, com vista ao estabelecimento da sua atividade,
seus servigos ou produtos e os seus objetivos, pré-requisito para a elaboragédo das suas
Estratégias, Metas e Agdes e das viabilidades para o atendimento aos seus respectivos
objetivos.

Igualmente, foram estabelecidos os controles estratégicos, taticos e operacionais do
planejamento estratégico através do monitoramento e avaliagdo, de métricas ou medigao de
desempenho e da adogao de posturas corretivas para os possiveis desvios.

A metodologia participativa legitimou o compartilhamento com servidores de todos os
niveis hierarquicos de Gestao, Estratégico, Tatico e Operacional, buscando privilegiar o
consenso, a vivéncia e a experiéncia de cada um em cada uma das areas envolvidas,
integrando conhecimentos de todos os setores de forma consensual e madura.

Sob encaminhamento da Presidente e do Administrador, foram realizadas sucessivas
reunides com as equipes, e com toda a Diretoria e Presidéncia, cuidando-se de definir a
situacao atual, diagnéstico dos ambientes interno e externo da Autarquia, seus pontos fortes
ou forgas, fracos ou fraquezas, além das oportunidades e ameacas, priorizando-se por
consenso, o escalonamento daquelas de maior significancia.

Em face dos objetivos predeterminados de melhoria continua da Autarquia, tomou-se por
mutuo a técnica de dindmica de grupo brainstorming, método criado nos Estados Unidos
pelo publicitario Alex Osborn, para testar e explorar a capacidade criativa de individuos ou
grupos e utilizada na gestdo da qualidade empresarial, como a ferramenta “Tempestade de
ideias”, aplicando-a a formacao de equipes constituidas por servidores, com vista a emissao
de ideias mediante estimulo da criatividade em quantidade e qualidade, que por via da
convergéncia foram selecionadas, agrupadas e avaliadas.

Para construcdo dos cenarios de macroestratégias, erigidos a condi¢do de modelo para
analises estratégicas, foram enfocadas as fungdes autarquicas e direcionada a abordagem
para os seus objetivos institucionais, sua Misséo e Visao e as politicas publicas atuais e
futuras. Consequente a concepg¢ado das macroestratégias foram definidos os Objetivos
Estratégicos da Autarquia, a partir dos seus ambientes interno e externo, fundamentalmente
com base nas fases: analises e diretrizes organizacionais, os quais foram desdobrados em
Metas e Agoes.

Em suma, foram explanados os procedimentos e os caminhos necessarios para a
realizagdo do Planejamento Estratégico da Autarquia, todo o material revisado e tratado com
os envolvidos, até a obtengdo de consenso relacionado aos objetivos.

Para analise dos cenarios foi utilizada a ferramenta Analise Swot, e por fim estabelecidas
as metas, acoes e responsaveis, além dos respectivos instrumentos de acompanhamentos e
controle das ac¢des predefinidas de acordo com os prazos preestabelecidos com a
Presidéncia da Autarquia, quais sejam: Indicadores de Desempenho.

O desdobramento da estratégia organizacional em Indicadores de Desempenho, assim
como sua guarda por setores diferenciados, consiste na forma pela qual a Autarquia visa
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produzir o equilibrio de tarefas e estabelecer a sinergia necessaria para que toda sua
estrutura esteja envolvida e interagindo de forma conjunta.

Para possibilitar a associagdo das medidas de desempenho a uma ordem ldgica de
funcionamento da Estratégia Organizacional, ou seja, integrar logicamente a apresentagao
dos Indicadores de Desempenho, e exibir a Autarquia uma sequéncia coerente de
atuagdes, o Mapa Estratégico resume um conjunto de acdes de causa e efeito para o
alcance dos seus objetivos estratégicos sob a metodologia de medigdo e gestao de
desempenho do Balanced Scorecard, desenvolvida pelos professores da Harvard Business
School, Robert Kaplan e David Norton, em 1992.

Por se tratar de administragao publica, tomadas as quatro perspectivas do Balanced
Scorecard, para este caso, aquela referente aos Clientes/Contribuintes foi erigida a condi¢cao
de destaque na Estratégia Organizacional, invertendo-se a ordem para figurar no topo do
Mapa Estratégico, seguida daquelas: Financeira, Processos Internos e Aprendizagem e
Crescimento.

Nesse diapasao, os temas a seguir foram tratados por grupos de trabalho integrados por
gestores e servidores outros da Instituicdo, assim como representantes das suas entidades
de classe, o que Ihes imprime legitimi- dade e aderéncia.

Em suma, foram tratados pelos grupos de trabalho inte- grados pela Presidéncia,
Diretoria, Gerentes e por servidores outros da Autarquia, os seguintes temas:

*Definicdo da situagdo atual (diagndstico),assimilagdo das forgas, fraquezas, ameacas e
oportunidades da Autarquia;

*Ildentidade organizacional compreendendo a Missao Viséo e os Valores;
*Afirmacgao da situagédo desejada traduzida na Visao de futuro da Autarquia;
*Demarcacgao das macroestratégias;

*Definicao dos objetivos estratégicos com vista ao alcance da Visao;

*Conferéncia do Mapa Estratégico, representacao visual para a integragao dos objetivos
da Autarquia nas quatro perspectivas da metodologia do Balanced Scorecard — BSC,
Financeira, Clientes, Processos Internos e Aprendizagem e Crescimento;

*Desdobramento dos Objetivos Estratégicos em Metas e Ag¢des, acopladas ao
Cronograma, Responsaveis, ltens de Controle e de Verificagao;

*Validacao do produto do processo;

*Acepcao de calendario de monitoramento e avaliagdo dos resultados do Plano
Estratégico.

Visao

*Disciplinar o exercicio profissional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional no Estado do
Espirito Santo, fazendo prevalecer a conduta ética e técnica, valorizando as competéncias
profissionais e contribuindo para a valorizacdo da vida e do desenvolvimento humano no
pais.

Missao
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*Contribuir com a sociedade garantindo que os profissionais de Fisioterapia e Terapia
Ocupacional prestem bons servigos, a partir de uma rigorosa fiscalizagéo, além de promover
capacitacdes e ac¢des de valorizacao aos fisioterapeutas e terapeutas ocupacionais.

Valores
*Etica;
*Compromisso e imparcialidade com o cumprimento da legislagao;
*Celeridade e eficacia no fluxo processual;
*Garantia de exagao profissional;

*Exceléncia na qualidade.

Diagnostico Estratégico
Analise de ambiente interno

-FORCAS

- Empenho dos Funcionarios

+- Defis mais atuante

- Recursos Financeiros

- Abertura a mudancas

«- Clima Organizacional

*- Localizagao em bairro acessivel

*- Investimento em inovagao (site, facebook)

*- Regional dlsmembrada

- Nucleos no interior — Maior acessibilidade do profissional
«- Parcerias

*- Profissionais capacitados

- Presidente comprometida e acessivel a todos
+- Crescimento na Gestao (Comparado a 2015)
- Comunicacgao Conselho x Profissional

*- Iniciativa dos Profissionais

- Equipe

-- Capacidade de improvisacao

- Vontade de crescer

- Vontade de mudar

-FRAQUEZAS

-- Falta de um sistema integrado (ERP)

-- Falta de uma rede de computadores
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-- Falta de Métodos e Controles na Gestao Financeira

-- Falta de estrutura fisica para ampliar as agdes do Conselho
-- Falta de Um sistema de Telefonia

- Numero de Colaboradores

-- Falta de Controle nos recebiveis

- Problemas Tecnologicos — Informatica/Sistema

-- Baixa participagao dos Conselheiros

-- Participacao da diretoria com pouca profundidade

«- Falta de treinamento ou capacitacéo dos colaboradores

-- Falta de padronizagao dos processos

- Gestao de Tarefas

«- Calendario e planejamentos em tempo habil

+- Consultoria juridica em prol do Conselho

- Improvisacoes

+- Auséncia de Planejamento

«- Estrutura insuficiente

«- Controle de Processos

- Foco de Atuagao

- Auséncia de Controle de qualidade dos servigos terceirizados
«- Atuacdes dos conselheiros

- Gestao Orcamentaria

- Auséncia de campanhas para estreitar os lagcos com os profissionais

- Qualidade dos eventos

Analise de ambiente externo
—OPORTUNIDADES

- Bom relacionamento com o Sistema COFFITO/CREFITO’s
- Novas praticas e métodos de outros CREFITOS

- Assessoria de Imprensa — Trabalhar de forma “Agressiva” mostrando os resultados
alcancados pelo Conselho a comunidade e profissionais.

- Relacionamento Externo (Politico, faculdades, parcerias)
- Melhorar a comunicagao Conselho x Profissionais

- Reduzir a inadimpléncia trazendo oportunidade (Refis)

- Ampliagao do quadro profissional

- Relagdes pessoais

- Parcerias com outras instituicdes
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- Reducao da burocracia

- Gestdo Administrativa Inovadora

- Implantar Portal Transparéncia

- Implantar um calendario de eventos durante todo ano

- Apresentar nos eventos as conquistas obtidas pelo conselho
‘AMEACAS

- Aumento no numero de profissionais e empresas baixados no Conselho.
- Ndo cumprimento de metas.

-- Falta de Foco/Objetivos

*- Inadimpléncia

»- Situacdo Econémica atual do pais

+- Economia Global

- Reputacao desfavoravel (CREFITO 2)

+- Baixo comprometimento organizacional

- Resolucdes aprovadas pelo COFFITO que podem dificultar processos
-- Falta de valorizacio da classe no estado

-- Falta de valorizagao dos planos de saude

+- Rotatividade de Funcionarios

- Mudancas Legislativas

- Relacionamento Interpessoal entre funcionarios

-- Falta de sistema remoto

»- Troca de funcionarios

- Falha na comunicacao externa

Fatores criticos para o sucesso do planejamento estratégico
- Envolcimento da alta direcao;

- Cooperacgao dos colaboradores e funcionarios;
- Gestao simplificada e dinamica.

Elaboracao da Estratégia

Identificacio da estratégia atual

A estratégia atual esta estabelecida em um planejamento de médio prazo, considerando que
ndo havia um planejamento anterior, entendemos ser este adequado para este ano.
Trabalhamos na perspectiva da melhoria continua dos processos e no aprendizado
constante a instituigao.
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Identificacdo da estratégia futura
1 - Perspectiva Aprendizado e Crescimento

*1.1 Aumentar o conhecimento sobre o cenario, o perfil e a atuagao dos profissionais
*1.2 Investir em Treinamento e Desenvolvimento
1.3 Implantar Novo Sistema de Informacgao

1.4 Valorizar o Capital Humano e o Bom Desempenho

2 - Perspectiva Financeira
2.1 Aumentar a transparéncia da gestao
2.2 Reduzir os custos operacionais

2.3 Reduzir a inadimpléncia

3 - Perspectiva da Sociedade

3.1 Satisfacao da Sociedade

*3.1.1 Melhorar a imagem do sistema Coffito/Crefitos

3.1.2 Contribuir para a melhoria do ensino superior

*3.1.3 Cercear a invasao irregular da atuacao dos profissionais
*3.1.4 Aumentar a representacao das profissdes nos 6rgaos
+3.1.5 Coibir irregularidades nos estagios

3.1.7 Estimular o conhecimento cientifico e cultura

*3.1.8 Melhorar continuamente a imagem da classe

4 - Perspectiva dos Processos Internos

4.1 Aumentar a eficiéncia e a eficacia da fiscalizagao

4.2 Promover a conduta ética entre as partes interessadas
4.3 Aumentar o controle interno

4.4 Melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores

4.5 Aumentar a seguranga das informacgoes

4.6 Melhorar a comunicagao com os profissionais

4.7 Garantir processos eficientes e eficazes

4.8 Promover a qualidade total

Objetivos e Metas

- Macro Objetivo:
MACROESTRATEGIAS
Melhorar a comunicagdo junto a populacdo. Ser referencia de gestdo para outros conselhos Ter
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o

representatividade nos 6rgaos Municipais e Estaduais

Macro Objetivo:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1 — Ser uma institui¢cdo disposta a aprender 2 — Ser Eficiente Financeiramente 3 — Agir em
protecdo da Sociedade 4 — Ser eficiente nos processos internos 1 - Perspectiva Aprendizado e
Crescimento 1.1 Aumentar o conhecimento sobre o cendrio, o perfil e a atuagcdo dos
profissionais 1.2 Investir em Treinamento e Desenvolvimento 1.3 Implantar Novo Sistema de
Informacao 1.4 Valorizar o Capital Humano e o Bom Desempenho 2 - Perspectiva Financeira
2.1 Aumentar a transparéncia da gestdo 2.2 Reduzir os custos operacionais 2.3 Reduzir a
inadimpléncia 3 - Perspectiva da Sociedade 3.1 Satisfagdo da Sociedade 3.1.1 Melhorar a
imagem do sistema Coffito/Crefitos 3.1.2 Contribuir para a melhoria do ensino superior 3.1.3
Cercear a invasao irregular da atuagdo dos profissionais 3.1.4 Aumentar a representacao das
profissdes nos orgdos 3.1.5 Coibir irregularidades nos estagios 3.1.7 Estimular o conhecimento
cientifico e cultura 3.1.8 Melhorar continuamente a imagem da classe 4 - Perspectiva dos
Processos Internos 4.1 Aumentar a eficiéncia e a eficacia da fiscalizagdo 4.2 Promover a
conduta ética entre as partes interessadas 4.3 Aumentar o controle interno 4.4 Melhorar a
qualidade de vida dos trabalhadores 4.5 Aumentar a seguranga das informagdes 4.6 Melhorar a
comunicagdo com os profissionais 4.7 Garantir processos eficientes e eficazes 4.8 Promover a
qualidade total
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4.1.2 COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

Introducao

O Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional da 152 Regido em razao da sua
existéncia, faz cumprir a legislagdo em vigor através da fiscalizacéo.

Missao/Finalidade institucional

Exercer fungdo normativa e o controle ético, cientifico e social do exercicio da fisioterapia e
da terapia ocupacional em todo territério nacional; Baixar todos os atos normativos
necessarios a correta interpretacao e execucao da Lei n® 6.316/1975; Supervisionar e
Fiscalizar o exercicio profissional das profissdes em todo o territério nacional;; Funcionar
como Tribunal Superior de Etica nas demandas que envolvam profissionais Fisioterapeutas
e Terapeutas Ocupacionais.

Competéncias Legais

Expedir a carteira de identidade profissional e o cartdo de Identificagcdo aos profissionais
registrados; Fiscalizar o exercicio profissional Funcionar como Tribunal Regional de Etica;
Promover, perante o juizo competente, a cobranca das importancias correspondentes a
anuidades, taxas, emolumentos e multas, esgotados os meios de cobranga amigavel; Julgar
as infracdes e aplicar as penalidades previstas nesta Lei;

Analise critica
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4.2 RESULTADOS

Neste pequeno periodo da nova gestao do CREFITO 15, vimos com éxito os resultados
alcangados, dentre eles podemos destacar:

- Aumento significativo de registros de profissionais recem formados;
- Aumento da regularizagao dos profissionais atuantes sem registro;
- Implantacao de uma fiscalizagdo mais efetiva e presente;
- Aumento da visibilidade do Conselho perante os profissionais e a sociedade;
- Efetivacao de parcerias politicas e institucionais, entidades e conselhos de classe;
- Estimulo e participagao de académicos de Fisioterapia e Terapia Ocupacional;
- Parceria com os coordenadores das Instituicdes de Ensino Superior;

- Implantagdo de Comissdes e Camaras Técnicas.
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4.3 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

O CREFITO 15 no ano de 2016 passou a gerir o recebimento dos seus recursos advindos
das anuidades pagas pelos profissionais. Até entdo no inicio de 2015, ainda sob a gestao do
CREFITO 2, o Conselho recebeu os repasses desses recebiveis.

Foi um desafio definir a proposta orgcamentaria para o exercicio de 2016, até por que nao era
uma realidade muito préxima do nosso cotidiano.

Ressaltamos que estas situagdes, nos forcaram a vislumbrar conhecimento e agcbes para
este novo aprendizado.

Consideramos que o desempenho se apresentou satisfatorio, para um conselho em inicio de
caminhada.
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4.3.1 EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

Conta contabil Dotacao Inicial Suplementacio Reducao Orcado Final

Exercicio Anterior Exercicio Atual EXGI‘C'ICIO Exercicio Atual Exerc.1c10 Exercicio Atual Exercicio Anterior Exercicio Atual

Anterior Anterior

6.2.1.1 - RECEITA A REALIZAR 1.121.418,80 1.537.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.121.418,80 1.537.000,00
6.2.1.1.1 - RECEITA CORRENTE 1.121.418,80 1.537.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.121.418,80 1.537.000,00
6.2.1.1.1.02 - RECEITAS DE
CONTRIBUICOES 1.005.418,80 1.430.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.005.418,80 1.430.000,00
6.2.1.1.1.02.01 - RECEITA DE
CONTRIBUICOES 1.005.418,80 1.430.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.005.418,80 1.430.000,00
6.2.1.1.1.02.01.01 - ANUIDADES 1.005.418,80 1.430.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.005.418,80 1.430.000,00
6.2.1.1.1.05 - RECEITA DE
SERVICOS 80.000,00 66.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 66.500,00
6.2.1.1.1.05.01 -
EMOLUMENTOS COM 30.000,00 59.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 59.000,00
INSCRICOES
6.2.1.1.1.05.02 -
EMOLUMENTOS COM 35.000,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00 2.500,00
EXPEDICOES DE CARTEIRAS
6.2.1.1.1.05.03 -
EMOLUMENTOS COM 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00
EXPEDICOES DE CERTIDOES
6.2.1.1.1.05.04 - RENDAS DE
OUTROS SERVICOS 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
PRESTADOS
6.2.1.1.1.05.07 - RECEITAS
DIVERSAS DE SERVICOS 15.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 3.000,00
6.2.1.1.1.06 - FINANCEIRAS 36.000,00 37.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.000,00 37.500,00
6.2.1.1.1.06.02 - JUROS DE
MORA SOBRE ANUIDADES 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
6.2.1.1.1.06.05 - ATUALIZACAO
MONETARIA 26.000,00 27.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000,00 27.500,00
6.2.1.1.1.06.05.01 - 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00
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ATUALIZACAO MONETARIA

SOBRE ANUIDADES

6.2.1.1.1.06.05.04 - MULTAS

R 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 12.000,00
6.2.1.1.1.06.05.07 -

REMUNERACAO DE DEP.

BANC. E APLICACOES 14.000,00 14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.000,00 14.000,00
FINANCEIRAS

6.2.1.1.1.08 - OUTRAS

e CORRo T ES 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
6.2.1.1.1.08.01 - DIVIDA ATIVA 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
6.2.1.1.1.08.02 - MULTAS DE

INFRACOES 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
6.2.2.1 - DISPONIBILIDADES

S EDITo 1.121.418,80 1.537.000,00 0,00 420.124,08 0,00 420.124,08 1.121.418,80 1.537.000,00
6.2.2.1.1 - CREDITO

S Ty DA DESPESA 1.121.418,80 1.537.000,00 0,00 420.124,08 0,00 420.124,08 1.121.418,80 1.537.000,00
6.2.2.1.1.01 - CREDITO

DISPONIVEL DESPESA 1.069.918,80 1.413.500,00 0,00 420.124,08 0,00 301.984,11 1.069.918,80 1.531.639,97
CORRENTE

6.2.2.1.1.01.01 - PESSOAL E

R0 SOCTALS 274.690,00 518.071,00 0,00 25.376,94 0,00 86.540,67 274.690,00 456.907,27
6.2.2.1.1.01.01.01 - 210.240,00 398.630,00 0,00 25.376,94 0,00 71.890,67 210.240,00 352.116,27
REMUNERACAO PESSOAL <Y -025, ’ 270, ’ -67%, e 10,
6.2.2.1.1.01.01.02 - ENCARGOS

o A 64.450,00 119.441,00 0,00 0,00 0,00 14.650,00 64.450,00 104.791,00
6.2.2.1.1.01.04 - OUTRAS

A M 795.228.80 895.429,00 0,00 394.747,14 0,00 215.443,44 795.228.80 1.074.732,70
6.2.2.1.1.01.04.01 - BENEFICIOS

e oAL 31.016,45 30.200,00 0,00 24.500,00 0,00 0,00 31.016,45 54.700,00
6.2.2.1.1.01.04.03 - USO DE

BENS E SERVICOS 191.940,00 182.729,00 0,00 209.514,62 0,00 98.338,81 191.940,00 293.904,81
6.2.2.1.1.01.04.03.001 -

AL N S UMO 17.840,00 46.000,00 0,00 9.301,81 0,00 21.468,81 17.840,00 33.833,00
6.2.2.1.1.01.04.03.004 -

SERVICOS TERCEIROS - 11.300,00 16.300,00 0,00 0,00 0,00 15.870,00 11.300,00 430,00

PESSOAS FISICAS
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6.2.2.1.1.01.04.03.006 -
DIARIAS/AUXILIOS
REPRESENTACOES E JETONS

152.255,00

94.429,00

0,00

200.212,81

0,00

36.000,00

152.255,00

258.641,81

6.2.2.1.1.01.04.03.008 -
HOSPEDAGENS E
ALIMENTACAO

10.545,00

26.000,00

0,00

0,00

0,00

25.000,00

10.545,00

1.000,00

6.2.2.1.1.01.04.04 - SERVICOS
TERCEIROS - PESSOAS
JURIDICAS

280.242,35

338.300,00

0,00

73.770,03

0,00

111.649,43

280.242,35

300.420,60

6.2.2.1.1.01.04.05 -
TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS

5.000,00

4.200,00

0,00

3.129,43

0,00

2.155,20

5.000,00

5.174,23

6.2.2.1.1.01.04.05.001 -
TRIBUTOS

5.000,00

4.200,00

0,00

3.129,43

0,00

2.155,20

5.000,00

5.174,23

6.2.2.1.1.01.04.06 - DEMAIS
DESPESAS CORRENTES

21.400,00

15.000,00

0,00

16.603,06

0,00

0,00

21.400,00

31.603,06

6.2.2.1.1.01.04.06.005 - Despesas
de Exercicios Anteriores

1.000,00

1.000,00

0,00

272,20

0,00

0,00

1.000,00

1.272,20

6.2.2.1.1.01.04.07 - SERVICOS
BANCARIOS

20.000,00

21.000,00

0,00

15.450,00

0,00

3.300,00

20.000,00

33.150,00

6.2.2.1.1.01.04.08 -
TRANSFERENCIAS
CORRENTES

245.630,00

304.000,00

0,00

51.780,00

0,00

0,00

245.630,00

355.780,00

6.2.2.1.1.01.04.08.001 -
SUBVENCOES SOCIAIS

245.630,00

304.000,00

0,00

51.780,00

0,00

0,00

245.630,00

355.780,00

6.2.2.1.1.02 - CREDITO
DISPONIVEL DESPESA DE
CAPITAL

51.500,00

123.500,00

0,00

0,00

0,00

118.139,97

51.500,00

5.360,03

6.2.2.1.1.02.01 -
INVESTIMENTOS

48.500,00

103.500,00

0,00

0,00

0,00

98.139,97

48.500,00

5.360,03

6.2.2.1.1.02.01.01 - OBRAS,
INSTALACOES E REFORMAS

8.500,00

8.500,00

0,00

0,00

0,00

8.500,00

8.500,00

0,00

6.2.2.1.1.02.01.03 -
EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS PERMANENTES

40.000,00

95.000,00

0,00

0,00

0,00

89.639,97

40.000,00

5.360,03

6.2.2.1.1.02.02 - INVERSOES
FINANCEIRAS

3.000,00

20.000,00

0,00

0,00

0,00

20.000,00

3.000,00

0,00

6.2.2.1.1.02.02.04 -

3.000,00

20.000,00

0,00

0,00

0,00

20.000,00

3.000,00

0,00
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INTANGIVEL
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4.3.2 TRANSFERENCIAS

Nao houveram transferéncias de recursos.
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4.3.3 RECEITAS

Orcado (dotacoes +

Receita Bruta (total das Diferenca

Conta contabil reformulacdes + ) Repasses (Org¢ado -
transposicoes até 31/12) Arrecadado)
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 334.801,18
6.2.1.2-6.2.1.2 - RECEITA REALIZADA 1.537.000,00 1.866.034,13 FISIOTERAPIA -329.034,13
Total: 334.801,18
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 334.801,18
6.2.1.2.1-6.2.1.2.1 - RECEITA CORRENTE 1.537.000,00 1.866.034,13 FISIOTERAPIA -329.034,13
Total: 334.801,18
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 291.763,36
6.2.1.2.1.02 - 6.2.1.2.1.02 - RECEITAS DE >
CONTRIBUICOES 1.430.000,00 1.544.217,53 FISIOTERAPIA -114.217,53
Total: 291.763,36
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 291.763,36
6.2.1.2.1.02.01 - 6.2.1.2.1.02.01 - >
RECEITA DE CONTRIBUICOES 1.430.000,00 1.544.217,53 | FISIOTERAPIA -114.217,53
Total: 291.763,36
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 291.763,36
6.2.1.2.1.02.01.01 - 6.2.1.2.1.02.01.01 - >
ANUIDADES 1.430.000,00 1.544.217,53 FISIOTERAPIA -114.217,53
Total: 291.763,36
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 222.917,49
6.2.1.2.1.02.01.01.001 - ’
6.2.1.2.1.02.01.01.001 - Anuidades PF do Exercicio 1.179.584,00 1.178.699,13 |~ FISIOTERAPIA 884,87
Total: 222.917,49
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REPASE COTA PARTE

CONSELHO FEDERAL DE 22.007,24
6.2.1.2.1.02.01.01.002 - ’
6.2.1.2.1.02.01.01.002 - Anuidades PJ do Exercicio 17.120,00 110.036,53 1 FISIOTERAPIA -92.916,53
Total: 22.007,24
REPASE COTA PARTE
6.2.1.2.1.02.01.01.003 - CONSELHO FEDERAL DE 43.508,37
6.2.1.2.1.02.01.01.003 - Anuidades PF de 220.416,00 238.830,36 | FISIOTERAPIA -18.414,36
Exercicios Anteriores
Total: 43.508,37
REPASE COTA PARTE
6.2.1.2.1.02.01.01.004 - CONSELHO FEDERAL DE 3.330,26
6.2.1.2.1.02.01.01.004 - Anuidades PJ de 12.880,00 16.651,51 | FISIOTERAPIA -3.771,51
Exercicios Anteriores
Total: 3.330,26
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 22.177,41
6.2.1.2.1.05 - 6.2.1.2.1.05 - RECEITA DE ’
SERVICOS 66.500,00 121.385,73 | FISIOTERAPIA -54.885,73
Total: 22.177,41
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 11.338,40
6.2.1.2.1.05.01 - 6.2.1.2.1.05.01 - ;
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 59.000,00 65.209,03 |~ FISIOTERAPIA -6.:209,03
Total: 11.338.,40
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 8.881,60
6.2.1.2.1.05.01.01 - 6.2.1.2.1.05.01.01 - >
Inscrigéio PF 3.000,00 52.925,03 FISIOTERAPIA -49.925,03
Total: 8.881,60
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 2.456,80
6.2.1.2.1.05.01.02 - 6.2.1.2.1.05.01.02 - )
Inscrigio PJ 56.000,00 12.284,00 FISIOTERAPIA 43.716,00
Total: 2.456,80
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REPASE COTA PARTE

6.2.1.2.1.05.02 - 6.2.1.2.1.05.02 - CONSELHO FEDERAL DE 4.265,22
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE 2.500,00 21.908,99 FISIOTERAPIA -19.408,99
CARTEIRAS
Total: 4.265,22
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 4.265,22
6.2.1.2.1.05.02.01 - 6.2.1.2.1.05.02.01 - ,
Carteiras PF 2.500,00 21.908,99 | FISIOTERAPIA -19.408,99
Total: 4.265,22
6.2.1.2.1.05.03 - 6.2.1.2.1.05.03 - 0,00
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE 1.500,00 0,00 1.500,00
CERTIDOES Total: 0,00
6.2.1.2.1.05.03.01 - 6.2.1.2.1.05.03.01 - 0,00
L e et B 1.000,00 0,00 1.000,00
Certidoes PF Total: 0.00
6.2.1.2.1.05.03.02 - 6.2.1.2.1.05.03.02 - 0,00
L s P T e se e 500,00 0,00 500,00
Certiddes PJ Total: 0.00
REPASE COTA PARTE
6.2.1.2.1.05.04 - 6.2.1.2.1.05.04 - CONSELHO FEDERAL DE 2.339,20
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE 500,00 11.696,00 | FISIOTERAPIA -11.196,00
CERTIFICADOS
Total: 2.339,20
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 2.339,20
6.2.1.2.1.05.04.01 - 6.2.1.2.1.05.04.01 - ’
Outras Rendas 500,00 11.696,00 FISIOTERAPIA -11.196,00
Total: 2.339,20
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 4.234,59
6.2.1.2.1.05.07 - 6.2.1.2.1.05.07 - )
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 3.000,00 2257171 | FISIOTERAPIA -19.57171
Total: 4.234,59
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6.2.1.2.1.05.07.01 - 6.2.1.2.1.05.07.01 -

0,00

. 1.000,00 0,00 1.000,00
Anuncios Total: 0,00
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 145,72
6.2.1.2.1.05.07.02 - 6.2.1.2.1.05.07.02 - ,
Mala Dircta 800,00 728,60 | FISIOTERAPIA 71,40
Total: 145,72
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 19,96
6.2.1.2.1.05.07.05 - 6.2.1.2.1.05.07.05 - ;
Custas Processuais 500,00 1.098,59 | FISIOTERAPIA -598,59
Total: 19,96
6.2.1.2.1.05.07.06 - 6.2.1.2.1.05.07.06 - 0,00
e 07.06-6.2.12.1. 07. 200,00 0.00 200,00
erox Total: 0,00
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 110,00
6.2.1.2.1.05.07.07 - 6.2.1.2.1.05.07.07 - >
Outras Receitas Diversas SULHLY SO FISIOTERAPIA =I5
Total: 110,00
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 1.268,20
6.2.1.2.1.05.07.08 - 6.2.1.2.1.05.07.08 - ’
Cartdo Identificagio 0,00 6.422,00 | FISIOTERAPIA -6.422,00
Total: 1.268,20
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 2.412,60
6.2.1.2.1.05.07.09 - 6.2.1.2.1.05.07.09 - :
Licenca Temporéria 0,00 12.357,00 | FISIOTERAPIA -12.357,00
Total: 2.412,60
REPASE COTA PARTE
A Ostﬂam‘z‘i‘; 21.05.07.10-6.2.12.1.05.07.10 - 0,00 475,00 | CONSELHO FEDERAL DE 90,00 -475,00
P FISIOTERAPIA
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Total: 90,00
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 188,11
6.2.1.2.1.05.07.11 - 6.2.1.2.1.05.07.11 - ’
Taxa Expediente 0,00 940,52 |  FISIOTERAPIA -940,52
Total: 188,11
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 20.860,41
6.2.1.2.1.06 - 6.2.1.2.1.06 - FINANCEIRAS 37.500,00 200.310,11 | FISIOTERAPIA -162.810,11
Total: 20.860,41
REPASE COTA PARTE
6.2.1.2.1.06.02 - 6.2.1.2.1.06.02 - JUROS 10.000.00 0548876 | GanoELHO FEDERAL DE 18.948,25 85.488.76
DE MORA SOBRE ANUIDADES 000, 488, FISIOTERAPIA 488,
Total: 18.948,25
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 18.948,25
6.2.1.2.1.06.02.01 - 6.2.1.2.1.06.02.01 - ’
Juros s/Anuidades 10.000,00 95.488,76 FISIOTERAPIA -85.488,76
Total: 18.948,25
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 1.912,16
6.2.1.2.1.06.05 - 6.2.1.2.1.06.05 - z
ATUALIZACAO MONETARIA 27.500,00 104.821,35 FISIOTERAPIA -77.321,35
Total: 1.912,16
6.2.1.2.1.06.05.01 - 6.2.1.2.1.06.05.01 - 0,00
ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE 1.500,00 0,00 1.500,00
ANUIDADES Total: 0,00
6.2.1.2.1.06.05.01.001 - 0,00
6.2.1.2.1.06.05.01.001 - Atualizagio Monetaria 1.500,00 0,00 1.500,00
s/Anuidades Total: 0,00
6.2.1.2.1.06.05.04 - 6.2.1.2.1.06.05.04 - 12.000,00 9.635,12 2.364,88
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REPASE COTA PARTE

CONSELHO FEDERAL DE 1.912,16
MULTAS SOBRE ANUIDADES FISIOTERAPIA
Total: 1.912,16
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 1.912,16
6.2.1.2.1.06.05.04.001 - .
6.2.1.2.1.06.05.04.001 - Multas s/Anuidades ALY 9.635,12 1 FISIOTERAPIA PRl g
Total: 1.912,16
REPASE COTA PARTE
6.2.1.2.1.06.05.07 - 6.2.1.2.1.06.05.07 - CONSELHO FEDERAL DE 0,00
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E 14.000,00 95.186,23 | FISIOTERAPIA -81.186,23
APLICACOES FINANCEIRAS
Total: 0,00
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 0,00
6.2.1.2.1.06.05.07.001 - »
6.2.1.2.1.06.05.07.001 - Aplicacdo em Poupanga Lo ALY 95.186,23 | FISIOTERAPIA lgtlezZE
Total: 0,00
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 0,00
6.2.1.2.1.08 - 6.2.1.2.1.08 - OUTRAS ;
RECEITAS CORRENTES 3.000,00 120,76 | FISIOTERAPIA 2.879,24
Total: 0,00
REPASE COTA PARTE
‘ CONSELHO FEDERAL DE 0,00
6.2.1.2.1.08.01 - 6.2.1.2.1.08.01 - DIVIDA 2.000,00 12076 | PISIOTERAPIA 1.879.24
ATIVA
Total: 0,00
REPASE COTA PARTE
CONSELHO FEDERAL DE 0,00
6.2.1.2.1.08.01.01 - 6.2.1.2.1.08.01.01 - s
Divida Ativa em Fase Administrativa 2.000,00 120,76 FISIOTERAPIA 1.879,24
Total: 0,00
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6.2.1.2.1.08.02 - 6.2.1.2.1.08.02 -

0,00

MULTAS DE INFRACOES LOULY 000 0.00 1.000,00
6.2.1.2.1.08.02.01 - 6.2.1.2.1.08.02.01 - 0,00

..... .02. 2.1.2.1.08.02. 1.000,00 0.00 1,000,00
Multas pelo Exerc. Ilegal da Profissdo Liberal Total: 0.00
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4.3.4 DESPESAS

DESPESAS CORRENTES

Empenhada Liquidada Rp. nio processado Valores Pagos

Grupos de Despesa
2015 2015 2016 2015 2016

1. Despesa de Pessoal

6.2.2.1.1.01.01.01.001 - Salarios 175.624,62 269.600,05 175.624,62 269.600,05 0,00 0,00 175.624,62 269.600,05
6.2.2.1.1.01.01.02.001 - INSS Patronal 42.759,71 71.937,97 42.759,71 71.937,97 0,00 0,00 37.766,01 64.045,45
Demais elementos do grupo 53.869,25 108.237,42 53.869,25 108.237,42 0,00 0,00 51.702,09 101.232,57

2. Juros e Encargos da Divida

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Outras Despesas Correntes

6.2.2.1.1.01.01.01.001 - Salarios 175.624,62 269.600,05 175.624,62 269.600,05 0,00 0,00 175.624,62 269.600,05
6.2.2.1.1.01.01.02.001 - INSS Patronal 42.759,71 71.937,97 42.759,71 71.937,97 0,00 0,00 37.766,01 64.045,45
6.2.2.1.1.01.04.01.005 - Vale Alimentacio 18.117,80 50.558,34 18.117,80 50.558,34 0,00 0,00 18.117,80 50.558,34
6.2.2.1.1.01.04.03.006.004 - Auxilio 37.565,00 223.338,42 37.565,00 223.338,42 0,00 0,00 37.565,00 223.338,42
Representac@o a Conselheiros

f{i:)i;cli's 1.01.04.04.003 - Locagdo de Bens 37.165,88 43.901,64 37.165,88 43.901,64 0,00 0,00 32.406,59 41.018,17
6.22.1.1.01.04.03.013 - Passagens Aereas, 47.46427 51.179.99 47.46427 51.179.99 0.00 0.00 47.46427 51.179,99
Terrestres € Maritimas

6.2.2.1.1.01.04.04.017 - Servigos de 3.641,56 36.842,33 3.641,56 36.842,33 0,00 0,00 3.641,56 36.842,33
Divulgacdo, Public. e Publicidade

6.2.2.1.1.01.04.04.023 - Servigos 22.383,70 49.752,38 22.383,70 49.752,38 0,00 0,00 22.383,70 49.534,38
Tercerizados - PJ

6.2.2.1.1.01.04.07.002 - Tarifas sobre 15.713,05 29.937,34 15.713,05 29.937,34 0,00 0,00 15.713,05 29.937,34
Cobranca

6.2.2.1.1.01.04.08.001.001 - Cota-Parte do 245.352,79 352.383.33 245.352,79 352.383,33 0,00 0,00 186.303,41 337.426,43
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Conselho Federal

Demais elementos do grupo

Grupos de Despesa

275.268,99

Empenhada

2015

324.650,44

2016

275.268,99

Liquidada

324.650,44

DESPESAS DE CAPITAL

0,00

Rp. ndo processado

2015

2016

0,00

269.636,69

308.848,65

Valores Pagos

2015

2016

4. Investimentos

E’jﬁﬁﬁ 'Slifsléoigﬁl'hxéq“mas’ 0,00 2.468,12 0,00 2.468,12 0,00 0,00 0,00 2.468,12
Demais elementos do grupo 13.554,83 1.150,00 13.554,83 1.150,00 0,00 0,00 13.554,83 1.150,00
5. Inversoes Financeiras

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizaciao da Divida

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ANEXO IV - Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo.pdf - Despesas Totais por Modalidade de Contratagao - Vide anexo do topico
4.3.4 na sessao 11
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4.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

Introducao aos resultados alcancados

Melhoria nos processos organizacionais, agindo de forma mais acertiva e melhorando a
produtividade em comparagao com o ano anterior.

ANEXO - Relatorio de Fiscalizagdo 2016 - Vide anexo do topico 4.4 no final da se¢do
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4.5 INDICADORES

O CREFITO-15 nao dispde de indicadores especificos para avaliar o desempenho da
gestao, além dos resultados ja mencionados. Durante o exercio de 2016, o CREFITO 1, ndo
conseguiu estabelecer indicadores. Entretanto, esta foi uma questdo suprida no
Planejamento Estratégico para o exercicio de 2017.
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Despesas Totais por Modalidade de
Contratacao.pdf - Despesas Totais por
Modalidade de Contratacao - Anexo do

topico 4.3.4



CREFITO/ES

Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional da 152 Regiao
CNPJ: 22.104.701/0001-03

Despesas por Modalidade de Licitacao

Despesa Liquidada Despesa Paga

Modalidade Contratacao 2016 2015 2016 2015

Valor % Qtd. Valor % Qtd. Valor % Qtd. Valor
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g+h)

a) Convite 0 0,00 O 0 0,00 0 0 0,00 O 0 000 O
b) Tomada de Pregos 0 0,00 O 0 0,00 0 0 000 O 0 000 O
¢) Concorréncia 0 0,00 O 0 0,00 0 0 0,00 O 0 000 O
d) Pregdo 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O
e) Concurso 0 0,00 O 0 0,00 0 0 0,00 O 0 000 O
f) Consulta 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O
g), Rf:gime Diferenciado de Contratagdes 0 0,00 0 0 0,00 0 0 000 0 0 0,00 ©
Publicas

0 0,00 0,0 0 0,00 0,0 0 0,00 0,0 0 0,00 0,0
2. Contratagodes Diretas (i+j)
i) Dispensa 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O
j) Inexigibilidade 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O

0 0,00 0,0 0 0,00 0,0 0 0,00 0,0 0 0,00 0,0
3. Regime de Execucgao Especial
k) Suprimento de Fundos 34 19.630,86 1,30 8 7.428,50 0,79 21 19.630,86 1,34 8 7.428,50 0,86

34 19.630,86 1,3 8 7.428,50 0,8 21 19.630,86 1,3 8 7.428,50 0,9
4, Pagamento de Pessoal (I+m)
1) Pagamento em Folha 0 0,00 O 0 0,00 0 0 0,00 O 0 000 O
m) Didrias 0 0,00 O 0 0,00 0 0 0,00 O 0 000 O

0 0,00 0,0 V] 0,00 0,0 0 0,00 0,0 0 0,00 0,0
5. Total

34 19.630,86 1,30 8 7.428,50 0,79 21 19.630,86 1,34 8 7.428,50 0,86
6. Total Geral

3905 1.507.700,35 100 818 934.612,20 100 502 1.465.947,67 100 320 860.177,53 100
Impresso em: 30/05/2017 Pagina:1/1

s Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.



Relatorio de Fiscalizacao 2016 - Anexo do
topico 4.4



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL DA 152 REGIAO - CREFITO - 15
DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO - DEFIS

RELATORIO ANUAL (PRELIMINAR) DAS ACOES FISCALIZATORIAS - 2016

PERIODO AVALIADO: 01/04/2016 a 31/11/2016

Tabela 1 — Dados Gerais da Fiscalizacao

Indicadores Quantitativo
N° de vistas realizadas 653
Média mensal de visitas realizadas por més 82
Média mensal de dias efetivos de fiscalizacao 9
Denuncias apuradas 11
Termos de visitas lavrados 351
Autos de Infracdo Emitidos 214
N° Processos Instaurados 214
Viagens Realizadas 8
N° de Municipios Visitados 32
Cobertura da fiscalizacdo no Estado 41%
**Arrecadacdo Potencial (débito notificado) R$ 151.103,84
**Arrecadacao realizada R$ 70.045,65

** _evantamento realizado até a data de 14/11/2016



Tabela 2 - Inspecdes realizadas por tipo de estabelecimento e desfecho.

Clinicas** 254 34 15 75 378
Consultorios 129 59 6 37 231
Hospitais 41 0 3 0 44
Total 424 93 24 112 653

*Publicos, filantrépicos e privados

**Estabelecimentos de servicos multiprofissionais e estldios de Pilates estéo incluidos em “Clinicas”
NFL = N&o Funciona Mais no Local (endereco cadastrado)

Fechado = Estabelecimento encontrado fora do horario de funcionamento.

Grafico 1 — Relacédo de dias efetivos de fiscalizacdo com o n° total de visitas
Realizadas por més.
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Tabela 3 — N° de visitas realizadas por municipio e desfecho

Municipio Notificados Fechados Regulares NFL Total Cobertura*
Afonso Claudio 9 1 0 0 10 100%
Aguia Branca 1 1 0 0 2 100%
Anchieta 7 2 1 4 14 95%
Barra de Séo Francisco 4 1 0 0 5 100%
Brejetuba 2 0 0 0 2 100%
Cachoeiro Itapemirim 21 6 1 3 31 83%
Cariacica 19 4 1 2 26 92%
Castelo 9 4 1 0 14 95%
Colatina 44 5 7 5 61 90%
Domingos Martins 5 0 0 2 7 100%
Governador Lindenberg 5 0 0 0 5 100%
Guarapari 22 4 0 14 40 89%
Jaguaré 9 1 0 2 12 100%
Joéo Neiva 5 1 0 2 8 100%
Linhares 26 2 0 8 36 97%
Marechal Floriano 4 1 0 1 6 100%
Marilandia 4 2 0 0 6 100%
Nova Venécia 9 0 0 4 13 100%
Piima 5 5 0 2 12 89%
Rio Bananal 5 1 0 2 8 88%
Santa Leopoldina 0 0 1 1 2 100%
Sao Domingos do Norte 0 1 0 0 1 50%
S&o Gabriel da Palha 5 1 0 1 7 87%
Sao Mateus 20 3 0 3 26 93%
Serra 9 4 0 1 14 9%
Sooretama 3 2 0 0 5 100%
Venda Nova do Imigrante 9 0 0 1 10 100%
Viana 4 1 0 1 6 100%
Vila Pavao 1 0 0 1 2 100%
Vila Valério 2 1 0 0 3 100%
Vila Velha 70 32 7 32 141 88%
Vitoria 83 8 7 20 118 33%
Total 421 94 26 112 653

*Cobertura = relacé@o de n° de visitas realizadas e n° de estabelecimentos cadastrados de cada municipio.



Tabela 3 — Interiorizacéo das acdes de fiscalizacao

ABR Colatina 1 4 31 R$ 2.125,00 R$ 5.577,59

MAI Cachoeiro e Castelo 2 5 45 R$ 2.485,00 R$ 11.002,00
Colatina, Jodo Neiva, Marilandia,

JUN Sao Gabriel da Palha, Sao 5 4 46 R$ 2.125,00 R$ 5.500,00

Domingos do Norte
JUL Linhares 1 4 36 R$ 2.125,00 R$ 6.844,77
AGO Sao Mateus e Jaguaré 2 4 38 R$ 2.125,00 R$ 9.890,05
Afonso Claudio, Brejetuba,

SET Domingos Martins, Marechal 5 4 35 R$ 2.125,00 R$ 4.571,78
Floriano, Venda Nova do Imigrante

ouT Anchieta, Guarapari, Piuma 3 3 41 R$ 1.285,00 R$ 7.777,43

Aguia Branca, Barra de S&o
Francisco, Vila Pavao, Vila Valério,
NOV Nova Venécia, Governador 8 4 47 R$ 2.125,00 R$ 7.369,92
Lindenberg, Sooretama e rio
bananal

Total 27 32 319 R$ 16.520,00 R$ 58.533,54



Tabela 4 — Denuncias Recebidas, qualificadas e apuradas.

Recebidas 25
Qualificadas 19
Apuradas 11

Tabela 5 — Termos de visitas lavrados - situagé&o atual

Lavrados 351
Arquivados 158
Encaminhados para Auto de Infracdo 26
Parados 159

Média de dias de Termo de visita parado no DEFIS 96,6 dias
T.V. sem nenhum tipo de manifestacao 56

Grafico 2 — Frequéncia de irregularidades notificadas pelos Termos de Visitas

Profissionais com carga horaria superior a 30 hs
Auséncia de educagdo continuada

Ausencia de POP/ IT
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Tabela 5 — Autos de infragdo emitidos — situagé&o atual

Lavrados 214
Em processo 116
Arquivados 87

Parados 11

*Em processo = No prazo, aguardando defesa escrita ou impugnacéo; encaminhados para Coordenagéo; encaminhados para PED.
*Parados = processos vencidos e sem despacho de encaminhamento.

Grafico 3 — frequéncia de processos administrativos fiscalizador instaurados por més
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Tabela 6 — Frequéncia dos principais motivos de emisséo de auto de infracdo e abertura
de Processo administrativo fiscalizador — PAF

Débito Pessoa Fisica 128

Conivéncia com exercicio ilegal 13
Exercicio ilegal (LTF vencida, outra jurisdi¢éo) 11
Outros* 62

Total 214

*Autos de infragdo emitidos pelo ndo cumprimento dos itens solicitados nos termos de visitas, principais motivos
relacionados no Grafico 2.



Tabela 7 — Demonstrativo de resultados — Arrecadacdo DEFIS 2016 — Dados Atualizados
até 14/11/2016

PESSOA FiSICA R$ 120.630,02 R$ 56.512,77 R$ 64.117,25
CONSULTORIO R$ 5.775,00 R$ 3.375,00 R$ 2.400,00
Total R$ 24.698,82 R$ 10.157,88 R$ 14.540,94

EMPRESA  Registro R$ 7.625,00 R$ 3.699,00 R$ 3.926,00
Anuidade* R$ 17.073,82 R$ 6.458,88 R$ 10.614,94

Total R$ 151.103,84 R$ 70.045,65 R$ 81.058,19

*Anuidade em atraso e anuidade proporcional pelo registro em 2016.

Tabela 8 — Situacao Atual do débito de pessoa fisica notificado

Realizaram acordo de cobranga (parcelamento) 39,7 %
Quitaram o débito 45,7 %

N3o houve manifestagdo por parte do autuado 14,7 %



5 - GOVERNANCA

5.1 GOVERNANCA

Plenario - composto por 09 (nove) conselheiros efetivos, é a instancia deliberativa, o érgéao
politico do Conselho. Reune-se, ordinariamente uma vez por més.

Resumo das atribuigbes do Plenario | - servir de érgéo consultivo as instituicbes publicas e
privadas, bem como ao publico em geral, em matéria relacionada a Fiaioterapeuta e
Terapeuta Ocupacional;

Il - fixar critérios para elaboragdo das propostas or¢camentarias do Conselho Regional de
Fisioterapia e Terapia Ocupacional;

[l - analisar e aprovar a prestagdo de contas do Conselho Regional de Fisioterapia e
Terapia Ocupacional.;

IV - eleger sua Diretoria, bem como destitui-la total ou parcialmente; V - julgar em grau de
recurso processos éticos, salvo na hipétese de processos envolvendo Conselheiros;

VI - autorizar a criagdo de Assessorias, Comissdes, Grupos de Trabalho, delegacias e
representagcdes municipais e distrital e aprovar a designagao dos seus respectivos membros;
VII - aprovar a criagdo de cargos e servicos, a partir da avaliagdo técnica da necessidade e
viabilidade econémica;

VIIl - requerer ao Conselho Federal a convocacao de Conselheiros de outras
circunscri¢gdes, no caso de o colegiado se declarar impedido de instaurar e julgar processos
éticos, sendo que os custos correrdo por conta do conselho regional solicitante;

IX - revogar portarias baixadas pela Diretoria; X - deliberar sobre os casos omissos.
Diretoria - composta por 4 (quatro) membros eleitos entre si pelos conselheiros efetivos. E a
instancia executiva, o 6rgao administrativo do Conselho. Reune-se, ordinariamente, uma vez
por semana.

Resumo das atribui¢des da Diretoria | - propor criagao e extingdo de cargos e servicos; Il -
supervisionar a execugéo das diretrizes do plano de cargos e salarios, fiscalizando a
probidade dos atos;

lIl - contratar pessoal necessario ao servigo do Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia
Ocupacional, assim como promover, punir e demitir funcionarios, fixar-lhes férias e conceder
suspensao de contrato;

IV - incentivar a constante adequacao técnica dos funcionarios para o exercicio da sua
fungdo; V - baixar portarias, dando conhecimento do seu teor na Sessao Plenaria
subsequente; VI - decidir, ad referendum do Plenario, os casos de urgéncia. Elei¢des dos
Conselheiros: Os membros do Crefito-15 e os respectivos suplentes sao eleitos pelo sistema
de eleigao direta, através do voto pessoal, secreto e obrigatorio dos profissionais inscritos no
Conselho.

38
As eleigdes acontecem a cada 4 (quatro) anos e sao regidas pela Resolugao 369/2009 e por
normas expedidas pelo Conselho Federal de Fisioterapia e Terapia Ocupacional, que
determinam, entre outros, a representatividade a ser obedecida para a composicao das
chapas e o calendario eleitoral.

Eleicdo da Diretoria: Na Sessao Solene de Posse ou na primeira Sessao Plenaria
subsequente, o Plenario do Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional,
formado pelos conselheiros efetivos, elegera entre seus membros aqueles que irdo compor
a Diretoria, constituida pelos seguintes cargos: Presidente e Vice-Presidente,. O Presidente
nomeia oDiretor Secretario e Diretor Tesoureiro. O mandato da Diretoria é de 4 (quatro)
anos.

84



5.2 DIRIGENTES

CPF:

Cargo:

Registro Profissional:
Entidade:

Processo de escolha de
dirigentes e exigéncias
quanto ao perfil:

Ato de designacio:

Data do Ato de
designacio:

Data inicial do mandato:
Data final do mandato:

Informacgdes adicionais

CPF:

Cargo:

Registro Profissional:
Entidade:

Processo de escolha de
dirigentes e exigéncias
quanto ao perfil:

Ato de designacio:

Data do Ato de
designacio:

Data inicial do mandato:
Data final do mandato:

Informacgdes adicionais

CPF:

Cargo:

Registro Profissional:
Entidade:

Processo de escolha de
dirigentes e exigéncias
quanto ao perfil:

Ato de designacio:

Data do Ato de
designacio:

Eunice E. Garcia da Silva e Souza

037.354.387-50
Presidente
013421-F

CONSELHO REGIONAL DE FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL DA 15* REGIAO

1* REUNIAO PLENARIA

06/02/2015

06/02/2015

06/02/2019

Wellis Lugon

630.974.867-04
Vice Presidente
2.053-TO

CONSELHO REGIONAL DE FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL DA 15* REGIAO

1* REUNIAO PLENARIA

06/02/2015

06/02/2015

06/02/2019

FERNANDO CARDOZO ROCHA

687.620.547-91
Diretor Tesoureiro
026868-F

CONSELHO REGIONAL DE FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL DA 15* REGIAO

12 REUNIAO PLENARIA

06/02/2015
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Data inicial do mandato:  06/02/2015
Data final do mandato: 06/02/2019

Informagdes adicionais

Monica Tanaka Paganotti

CPF: 823.603.756-87

Cargo: Diretora-Secretaria

Registro Profissional: 021242-F

Entidade: CONSELHO REGIONAL DE FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL DA 15* REGIAO

Processo de escolha de
dirigentes e exigéncias
quanto ao perfil:

Ato de designacio: 1* REUNIAO PLENARIA
Data do Ato de 06/02/2015
designacio:

Data inicial do mandato:  06/02/2015
Data final do mandato: 06/02/2019

Informagdes adicionais
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5.3 AUDITORIA

O Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional da 152 Regido nao dispde de
auditoria interna.
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5.4 APURACOES

Descricao da execuc¢ao das atividades de correcao, principais eventos apurados e as
providéncias adotadas
Nenhum ato ilicito foi cometido no exercicio de 2016.

Informacoes adicionais
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5.5 GESTAO RISCOS

O CREFITO-15 néao estimou Gestao de Riscos
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5.6 REMUNERAGOES

Nenhuma remuneragao é paga aos membros da Diretoria e demais conselheiros, pois
exercem cargos honorificos. Entretanto, os mesmos fizeram jus ao recebimento de diarias,
jetons, gratificagdes e verba de representacao, previstos pela Resolugdo COFFITO n° 355,
de 08 de novembro de 2008, com o objetivo de ressarcir despesas com deslocamento e pela

participacdo em orgaos de deliberagao coletiva.
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5.7 AUDITORIA INDEPENDENTE

SISTEMATICA DE
CONTRATACAO DA
AUDITORIA INDEPENDENTE

NOME DA EMPRESA
CONTRATADA

ENDERECO DA EMPRESA
CONTRATADA

CONTATO
DATA DO CONTRATO
SERVICOS CONTRATADOS

INFORMACOES ADICIONAIS

CPNJ DA CONTRATADA

VALOR DO CONTRATO = R$ 0,00

O CREFITO-15 nao contratou Auditoria Independente
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6 - AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

INTRODUCAO SECAO

O CREFITO 15 iniciou em 2016 o processo para realizagdo do seu primeiro concurso para
provimento das vagas. Percebemos entdo, que o Conselho passara por grandes desafios na
transicdo da equipe, que atualmente, encontra-se contratada de forma emergencial.
Identificamos que os funcionarios estdo desmotivados em realizar suas fungdes e tarefas,
sabendo que nao darao continuidade no conselho apds a finalizagado do concurso. O prazo
estimado pra isso acontecer, € agosto de 2017,

6.1 GESTAO DE PESSOAS

Atualmente, o CREFITO 15 nao tem realizado grandes investimentos na m&o de obra atual,
considerando que esta, sera substituida por funcionarios concursados. Reconhecemos a
necessiade latende em desenvolver a mao de obra, seja nos aspectos técnicos, como
também em relagcdo ao desempenho individual. Uma das acdes que pretendemos implantar
€ o plano de Cargos e Salarios. O objetivo principal, é definir a trajetoria profissional de cada
colaborador.
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6.1.1 ESTRUTURA DE PESSOAL

Forca de trabalho da UPC
Introducao

O Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional da 15% Regido, contou com um
total de 10 (dez) funcionarios, sendo 07 (sete) do quadro efetivo e 03 (tres) cargos
comissionados/fun¢des de confianga.

Analise Critica

No inicio das atividades administrativas, encontramos diversos desafios em relagao a equipe
profissional, por se tratar de um conselho em fase de definicdo de seus processos, bem
como de aprendizado foi necessario um periodo para estabelecimento das diretrizes e
identificagcado dos desafios futuros. Percebemos que um outro desafio que enfrentaremos no
futuro, sera a chegada de novos colaboradores, resultado do concorso publico langado em
2016. Estimamos que sera necessario um novo periodo para aprendizado, entretanto, ainda
corremos o risco destes novos profissionais optarem por outras oportunidades de concursos,
aumentado o tunover do conselho. Isso por que geralmente estes profissionais, mesmo apés
ingressarem numa instituicdo, continuam prestando concuros para outros orgaos.

q . Lotacao Lotacéao Ingresso no Egresso no
Tipologia do cargo . q - e
autorizada efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 7 2 2
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 7 2 2
1.2. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
o 1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 0 0 0 0
orgdo
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 0 0 0
descentralizado
o 1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 0 0 0 0
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros
s 0 0 0 0
orgdos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 3 2 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragido
o 0 0 0 0
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 10 4 2
Distribuicao da Lotacao Efetiva
Tipologia do cargo Area Meio Area Fim
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 7 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 7 0
1.2. Membros de poder e agentes politicos 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
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1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 7 0

Detalhamento da estrutura da UPC
Introducao

O CREFITO-15 possui 03 funcionarios nos cargos em comissao (gerente de administragao
geral e dois Assessores Juridicos).

Analise Critica

A quantidade de servidores do CREFITO-15 esta reduzida, nao sendo possivel a
contratacao imediata, devido a necessidade do concurso publico. O Conselho realizou a
contratacdo de uma empresa que esta realizando o processo, com estimativa de
contratacao ainda em 2017.

. . Lotacao Lotacao Ingresso no Egresso no
Tipologia do cargo 5 5 e 9
autorizada efetiva exercicio exercicio
1. Cargos em Comissao 0 1 2 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 1 2 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0
. 1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao 0 0 0 0
Orgao
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
. 0 0 0 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Fungoes Gratificadas 0 0 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 0 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
. 0 0 0 0
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros orgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2): 0 1 2 0

Analise Critica
Quantidade de servidores frente as necessidades da unidade

Observamos que existe uma necessidade eminente de uma maior forga de trabalho,
entretanto, os desafios financeiros nos fizeram repensar nossa estratégia operacional.
Nosso planejamento é de otimizagdo de alguns servigos on line no decorrer de 2017,
minimizando assim a necessidade de contratacdo de novos colaboradores.
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Avaliacdo do numero de servidores em cargos comissionados frente a nao comissionados
O numero de cargos comissionados esta compativel ao numero de cargos de servidores.

Impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel
Nao houve impactos da aposentadoria sobre a forga de trabalho disponivel.

Afastamentos que reduzem a forc¢a de trabalho e impactos nas atividades desenvolvidas

No ano de 2016, o CREFITO-15 teve 1(um) afastamento de funcionarios por licenga
maternidade.
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6.1.2 DESPESA C/ PESSOAL

Despesas com Pessoal
Analise Critica

O Crefito 15 no periodo de 2016 realizou o seu primeiro Acordo Coletivo, garantindo através deste instrumento, novos beneficios aos
colaboradores. Nosso objetivo no futuro, é de realizar a contratagcdo de uma assessoria para desenvolvermos o Plano de Cargos e
Salarios.

Despesas variaveis

Tipologias / Vencimentos e
Exercicios Vantagens Fixas

Despesas exercicios Decisoes

Beneficios Demais ) o
anteriores Judiciais

Retribuigoes Gratificagodes Adicionais Indenizagdes assist. ¢ despesas
previd. var.

Membros de poder e agentes politicos
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira SEM VINCULO com 6rgao da unidade
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporarios)

2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores cedidos com 6nus
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores com contrato temporario
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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6.1.3 GESTAO DE RISCOS

O CREFITO 15 ainda n&o implantou um sistema de gestao de riscos.
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6.1.4 MAO DE OBRA TEMPORARIA

Nao se aplica.
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6.2 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional ndo dispée de Plano
Estratégico de Tl e/ou Plano Diretor do Tl. Possui apenas contratacao terceirizada de
servicos de suporte de informatica.
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6.2.1 SISTEMAS DE INFORMACAO

INTRODUCAO
Descricio sucinta do Plano Estratégico/Diretor de TI (PDTI)

O CREFITO-15 nao dispbe de Plano Estrategico de Tl e/ou Plano Diretor do Tl, apenas a
contratacao tercerizada de servicos de suporte de informatica.

Atividades do Comité Gestor de TI1

Processos de gerenciamento de servi¢cos TI implementados

Medidas tomadas para mitigar dependéncia tecnolégica de empresas terceirizadas

SISTEMAS EM PRODUCAO

PROJETOS DE TI
Analise critica sobre os Projetos de TI

Avaliacao de Riscos a continuidade do projeto

Informacoes adicionais
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7 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

INTRODUCAO SECAO

O Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional da 152 Regido no ano de 2016
ampliou a atuacao de seus canais de comunicacao, realizando melhorias nas informagdes
do site do CREFITO 15. Com objetivo de dar amplitude as agdes do conselho, o Crefito 15
ampliou suas ag¢des nas midias sociais reformulando a sua pagina no Facebook melhorando
a comunicacao entre o CREFITO 15 e a sociedade.

7.1 CANAIS DE ACESSO

Introducao

O CREFITO 15 iniciou a implantagdo em seu site, informagdes a respeito da Transparéncia.
Percebeu-se que havia a necessidade de uma reestruturagcéo de todo o nosso portal, para
que o acesso destas e de outras informacdes estivessem mais faceis. A Previsdo de toda
esta reformulagao esta para o segundo sementre de 2017. O Conselho Federal, iniciou o
processo de contratacdo do Portal de Transparéncia para todos os Conselhos Regionais de
Fisioterapia e Terapia Ocupacional, afim de atender as exigencias da nova legislagéo de
Transparéncia.

Analise Critica

O CREFITO 15 tem procurado se adequar as novas determinagdes afim de melhorar seus
processos, dando total transparéncia a populagao de suas agoes.

Solicitacoes Reclamagoes Denuncias Sugestoes Atendimentos/Encaminhamentos

Canais de Acesso
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7.2 PESQUISA SATISFAGAO

. PESQUISA ATENDIMENTO
2 Indicadores EE———
«3 De Fiscalizagao
FISCALIZAGAO
« Dias efetivos de fiscalizacdo CREFITO ] ?)
* N2 Visitas Realizadas por més
a Ng de Visitas realizadas pDrAgente Fiscal 1 - Como vocé avalia a abordagem do fiscal no momento da vistoria.

Muta Satitenn

* indice de Dentincias apuradas (Grande Vitdria)

Satstentn
* indice de Dentincias apuradas {Interior) T
* Coberturada Fiscalizacdo no Estado o s ek Sl o
servigos, imegularidades e formas de regularizagdo?
* Coberturada Fiscalizacdo por municipio (Grande Vitoria) e
Satsfeto

* Coberturada Fiscalizacdo por municipio (Interior)

Pouco Satinfeno

* Indice global de cobertura da fiscalizacdo nos municipios
3 = Ficou com alguma divida apds visita da fiscalizagdo.

* indice de resolutividade de termos de visitas lavrados

COMEILHG LEGIONAL DE FIRIGTERLAFIA
E TELAFIA OCUPACIONAL DA 15° REGIAD

CREFITO15 B COFFITO

Compromisso com a ética e a fiscalizagao.

Indicadores de Fiscalizagdo
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PESQUISA ATENDIMENTO

2 Indicadores .
COBRANCA
° 2 F|nanCE|r0/C0bran(;a =
CRFTH_TOI_]I_')
* Quantidade LigacBes Cobranca/Dia m‘:ﬂ':‘:":‘""""’“m
(Indicador) J..A,

* Implantar Sistema Integrado de Gest3o —

O Mo Sasiateno

O savatens

Financeira O Poo Sassieno
Cuanto a rapidez das informagdes
* Implantar servicos Online Emissao Boletos O wasts sastens
* Implantar a descricdo dos processos £ P il
. Todas as suas solicitagbes foram resohvidas
* |ndice de Satisfacdo de Atendimento O sm
o™

(Indlcador) Dé uma nota de 1 a 5 sendo 1 pra insatisfeito e 5 pra muito

satisfeito
* Indice de Recebimento Inadimpléncia O

CREFITO15 COFFITO

COMLILHD EEGIGNAL BE FIlIGTERAFIA
E TELAFIA GEUPACIONAL DA 15° RESIAD T e

Compromisso com a ética e a fiscalizagdo.

Indicadores Financeiro/Cobranca
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PESQUISA ATENDIMENTO

2 Indicadores e
. Secretaria e
CREFITO15
* Tempo Médio paradevolucdo diploma (Indicador) m-:oammmm
* Tempo Médio para Transferéncia (Indicador)
GQuanta a resolutividade

* Implantar Gestdo Eletrénica de Documentos ) Mo Satedenc

* Implantar servicos Online emissao DRF, Nada
Quanto a rapidez das informagoes
Consta, Consulta situacio PF/PI e
* Implantar a descricdo dos processos LS
Todas as suas solicitagdes foram resohvidas
* indice de Satisfacio de Atendimento (Indicador) ’

D s

D& uma nota de 1 8 S sendo 1 pra insatisfedto & 5 pra munts
satisfeito

B CREFITO15 &COFFITO

COMLILHES HEGIBNAL BE FIIGTERAFIA
E TELAFIA GEUPACIONAL DA 15° RESIAD

Compromisso com a ética e a fiscalizagdo.

Indicadores Secretaria

O CREFITO 15 reconhece a importancia da pesquisa de satisfagao, e no planejamento
estratégico realizado no final de 2016, identificamos os indicadores de desempenho, e a
partir dai comegamos a trabalhar no melhor formato para obter as informagdes desejadas.
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7.3 TRANSPARENCIA

Introducao

O CREFITO 15 identificou a necessidade de criagcao do Portal de Transparéncia no seu
site para que o cidadado conhega melhor a gestdo de uma autarquia, além do necessario
atendimento a legislagdo vigente, e para facilitar a interpretacdo das informagdes pelo
publico. Definimos inicialmente duas areas:

- Gestao

- Licitacao

O planejamento para 2017 é que seja realizado reformulacdo da area de transparéncia
ampliando as informacgdes. Este processo esta em desenvolvimento e muito em breve
faremos a atualizagao de novas funcionalidades e informagdes em nosso site.

Endereco do portal da transparéncia

Informacdes disponiveis ao Cidadao
- Gestéo

- Licitacao

Analise critica
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7.4 ACESSIBILIDADE

Medidas Adotadas

Informacoes Adicionais

A sede do CREFITO 15 esta localizada em edificio comercial (condominios), que dispde de
rampa de acesso adequada a cadeirante, bem como elevadores que permitem o acesso de
pessoas com deficiéncia e com dificuldades de locomocéao. Entretanto é de responsabilidade
da administragcao do edificio as adequacgdes de infraestrutura que sejam necessarias para
atendimento da lei.
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8 - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES
CONTABEIS

8.1 DESEMPENHO FINANCEIRO

1. Nesta Unidade Jurisdicionada foi estimada inicialmente orgamento para exercicio
de 2016 a Receita de R$ 1.537.000,00, sendo que o montante arrecadado
superou a previsao inicial em R$ 329.034,13 provocando um saldo em nossa
arrecadacao. Contribuiu para este aumento de arrecadacao, o trabalho realizado
para recuperacao de credito, tendo como principal resultado deste trasbalho a
cobranca de atualizacdo monetaria sobre as anuidades e a cobranca de juros.
Desta forma esta autarquia superou em 21% o montante previsto para o exercicio
de 2016.

2. No tocante a realizacdo das despesas, foi empenhado no montante de R$
1.504.082,23 representando 97% da dotacédo atualizada. Houve uma economia
orcamentaria no montante de R$ 27.577,44, em virtude principalmente das
despesas com remuneracao de pessoal e material de consumo.

3. Do total das despesas empenhadas 23% referen-se a pessoal e encargos
sociais.
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8.2 NCASP

Conselho adotou as normas NCASP no exercicio? Sim

Justificativa

O CREFITO-15 adotou a Lei de Depreciacao Macro 300 - Imobilizado do Tesouro Nacional
para depreciacado dos Bens adquiridos a

partir do Exercicio de 2014.

Metodologia adotada para estimar a vida util econémica de um ativo

O CREFITO-15 adotou a Lei de Depreciagao Macro 300 - Imobilizado do Tesouro Nacional
para depreciacado dos Bens adquiridos a

partir do Exercicio de 2014.

Metodologia de calculo da depreciacio, amortizacio e exaustio

Taxas utilizadas para os calculos

Metodologia adotada para realizar a avaliacao e mensurac¢io das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do
diferido

Impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado no exercicio

Informacoes adicionais
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8.3 APURACAO CUSTOS

O CREFITO-15 no momento nao dispde de Apuragao de custos
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8.4 DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Nome Descri¢ao

Balango Financeiro.pdf

Balango Or¢amentario.pdf

Balango Patrimonial.pdf
Demonstrativo do Fluxo de Caixa.pdf

Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais.pdf
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Balango Financeiro

Balango Orgamentario

Balango Patrimonial
Demonstrativo do Fluxo de Caixa

Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais



ANEXO - Balango Financeiro.pdf - Balanco Financeiro - Vide anexo do topico 8.4 no final da
secao

ANEXO - Balango Or¢amentario.pdf - Balango Or¢amentario - Vide anexo do topico 8.4 no
final da secdo

ANEXO - Balanco Patrimonial.pdf - Balango Patrimonial - Vide anexo do tdpico 8.4 no final
da secao

ANEXO - Demonstrativo do Fluxo de Caixa.pdf - Demonstrativo do Fluxo de Caixa - Vide
anexo do topico 8.4 no final da secao

ANEXO - Demonstrativo das Varia¢des Patrimoniais.pdf - Demonstrativo das Variagdes
Patrimoniais - Vide anexo do topico 8.4 no final da secao
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CREFITO/ES

Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional da 152 Regiao

CNPJ: 22.104.701/0001-03

Balanco Financeiro

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

Exercicio Anterior ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exercicio Atual

Exercicio Anterio

Receita Orgamentaria
RECEITA REALIZADA
RECEITA CORRENTE
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
RECEITA DE CONTRIBUICOES
ANUIDADES
RECEITA DE SERVICOS

EMOLUMENTOS COM INSCRICOES

EMOLUMENTOS COM EXPEDIGCOES DE
CARTEIRAS

EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES DE
CERTIDOES

EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES DE
CERTIFICADOS

RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS
FINANCEIRAS
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES
ATUALIZAGAO MONETARIA

MULTAS SOBRE ANUIDADES

REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES
FINANCEIRAS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

1.866.034,13
1.866.034,13
1.866.034,13
1.544.217,53
1.544.217,53
1.544.217,53

121.385,73

65.209,03

21.908,99

11.696,00
22.571,71
200.310,11
95.488,76
104.821,35

9.635,12

95.186,23

120,76

1.243.718,24 Despesa Orcamentaria

1.243.718,24
1.243.718,24
1.111.983,20
1.111.983,20
1.111.983,20

91.549,58

42.560,00

25.478,87
6.118,00

3.706,00
13.686,71
34.349,48
17.824,45
16.525,03

2.867,94

13.657,09

5.835,98

CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO
CREDITO EMPENHADO - PAGO
DESPESA CORRENTE
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
ENCARGOS PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO

DESPESA CORRENTE
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
ENCARGOS PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESA DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

LIQUIDADOS A PAGAR

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

1.507.700,35

41.752,68
1.465.947,67
1.462.329,55

346.263,73

88.614,34

1.027.451,48

3.618,12

3.618,12

934.612,20

934.612,20

934.612,20

921.057,37
207.844,17

64.409,41
648.803,79

13.554,83

13.554,83

Pagina:1/2



CREFITO/ES Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016
| iNemessos | bweewos

Exercicio Atual Exercicio Anterio |ESPECIFICA(;RO Exercicio Atual Exercicio Anterior
DIVIDA ATIVA 120,76 5.835,98
Transferéncias Financeiras Recebidas Transferéncias Financeiras Concedidas
Recebimentos Extraorcamentarios 532.349,23 2.142.091,10 Pagamentos Extraorgamentarios 568.556,92 2.072.332,22
Inscricao de Restos a Pagar Nao Processados Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Processados
Inscrigdo de Restos a Pagar Processados 41.752,68 Pagamentos de Restos a Pagar Processados 57.380,69
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 76.345,84 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 65.538,04
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 414.250,71 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 445.638,19
Saldo em espécie do Exercicio Anterior 378.864,92 Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte 700.991,01 378.864,92
Caixa e Equivalente de Caixa 378.864,92 Caixa e Equivalente de Caixa 700.991,01
Depodsitos. Rest. Virs Vinculados Depdsitos. Rest. Virs Vinculados
Total: 2.777.248,28 3.385.809,34 2.777.248,28 3.385.809,34
Impresso em: 30/05/2017 Pagina:2/2

& s Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.
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CREFITO/ES

Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional da 152 Regiao
CNPJ: 22.104.701/0001-03

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016
Balanco Orcamentario

PREVISAO PREVISAO RECEITAS

R A R LENIAR RS INICIAL  ATUALIZADA  REALIZADAS ey
RECEITA CORRENTE 1.537.000,00 1.537.000,00 1.866.034,13 329.034,13
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 1.430.000,00 1.430.000,00 1.544.217,53 114.217,53
RECEITA DE CONTRIBUIGOES 1.430.000,00 1.430.000,00 1.544.217,53 114.217,53
ANUIDADES 1.430.000,00 1.430.000,00 1.544.217,53 114.217,53
Anuidades PF do Exercicio 1.179.584,00 1.179.584,00 1.178.699,13 -884,87
Anuidades PJ do Exercicio 17.120,00 17.120,00 110.036,53 92.916,53
Anuidades PF de Exercicios Anteriores 220.416,00 220.416,00 238.830,36 18.414,36
Anuidades PJ de Exercicios Anteriores 12.880,00 12.880,00 16.651,51 3.771,51
RECEITA DE SERVICOS 66.500,00 66.500,00 121.385,73 54.885,73
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 59.000,00 59.000,00 65.209,03 6.209,03
Inscrigdo PF 3.000,00 3.000,00 52.925,03 49.925,03
Inscrigdo PJ 56.000,00 56.000,00 12.284,00 -43.716,00
EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES DE CARTEIRAS 2.500,00 2.500,00 21.908,99 19.408,99
Carteiras PF 2.500,00 2.500,00 21.908,99 19.408,99
EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES DE CERTIDOES 1.500,00 1.500,00 0,00 -1.500,00
Certidbes PF 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
Certidoes PJ 500,00 500,00 0,00 -500,00
RENDAS DE OUTROS SERVICOS PRESTADOS 500,00 500,00 11.696,00 11.196,00
Outras Rendas 500,00 500,00 11.696,00 11.196,00

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Pagina:1/8



CREFITO/ES

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS
Anuncios
Mala Direta
Custas Processuais
Xerox
Outras Receitas Diversas
Cartdo Identificagdo
Licenca Temporaria
Apostilamento
Taxa Expediente
FINANCEIRAS
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES
Juros s/Anuidades
ATUALIZACAO MONETARIA
ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE ANUIDADES
Atualizagdo Monetaria s/Anuidades
MULTAS SOBRE ANUIDADES
Multas s/Anuidades
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS
Aplicagdo em Poupanca
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
DIVIDA ATIVA
Divida Ativa em Fase Administrativa
MULTAS DE INFRACOES
Multas pelo Exerc. Ilegal da Profissdo Liberal

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

PREVISAO
INICIAL

3.000,00
1.000,00
800,00
500,00
200,00
500,00
0,00

0,00

0,00

0,00
37.500,00
10.000,00
10.000,00
27.500,00
1.500,00
1.500,00
12.000,00
12.000,00
14.000,00
14.000,00
3.000,00
2.000,00
2.000,00
1.000,00
1.000,00
0,00

PREVISAO
ATUALIZADA

3.000,00
1.000,00
800,00
500,00
200,00
500,00
0,00

0,00

0,00

0,00
37.500,00
10.000,00
10.000,00
27.500,00
1.500,00
1.500,00
12.000,00
12.000,00
14.000,00
14.000,00
3.000,00
2.000,00
2.000,00
1.000,00
1.000,00
0,00

RECEITAS
REALIZADAS

22.571,71
0,00
728,60
1.098,59
0,00
550,00
6.422,00
12.357,00
475,00
940,52
200.310,11
95.488,76
95.488,76
104.821,35
0,00

0,00
9.635,12
9.635,12
95.186,23
95.186,23
120,76
120,76
120,76
0,00

0,00

0,00

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

SALDO

19.571,71
-1.000,00
-71,40
598,59
-200,00
50,00
6.422,00
12.357,00
475,00
940,52

162.810,11

85.488,76
85.488,76
77.321,35
-1.500,00
-1.500,00
-2.364,88
-2.364,88
81.186,23
81.186,23
-2.879,24
-1.879,24
-1.879,24
-1.000,00
-1.000,00

0,00
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CREFITO/ES

RECEITAS ORCAMENTARIAS

SUB-TOTAL DAS RECEITAS
DEFICIT
TOTAL

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO

DOTAGAO

PREVISAO
INICIAL

1.537.000,00
0,00
1.537.000,00
DESPESAS

PREVISAO
ATUALIZADA

1.537.000,00
0,00
1.537.000,00
DESPESAS

RECEITAS

REALIZADAS

1.866.034,13
0,00
1.866.034,13
DESPESAS

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

SALDO
329.034,13
0,00
329.034,13

CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
REMUNERAGAO PESSOAL
Salarios
Gratificagdo por Tempo de Servico
Gratificacdo de Fungao
Outras Gratificagdes
Gratificacdo de Natal 13° Salario
Abono Pecuniério de Férias
Horas Extras
Estagiarios
Férias
1/3 de Férias - CF/88
Adicional Noturno
ENCARGOS PATRONAIS
INSS Patronal
INSS Terceiros
FGTS
PIS/PASEP Sobre Folha de Pagamento
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
BENEFICIOS A PESSOAL

INICIAL
1.413.500,00

518.071,00
398.630,00
320.760,00
0,00
5.000,00
0,00
26.730,00
5.000,00
5.000,00
0,00
26.730,00
8.910,00
500,00
119.441,00
80.458,00
4.500,00
30.651,00
3.832,00
895.429,00
30.200,00

ATUALIZADA
1.531.639,97

456.907,27
352.116,27
272.108,28
393,08
14.060,00
2.923,86
25.860,60
340,45
1.700,00
13.000,00
15.730,00
5.500,00
500,00
104.791,00
72.458,00
150,00
28.351,00
3.832,00
1.074.732,70
54.700,00

EMPENHADAS
1.504.082,23

449.775,44
346.263,73
269.600,05
393,08
13.952,67
2.476,56
25.856,64
0,00
1.605,68
12.330,00
15.036,79
5.012,26
0,00
103.511,71
71.937,97
86,94
28.097,14
3.389,66
1.054.306,79
53.154,27

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

LIQUIDADAS
1.504.082,23

449.775,44
346.263,73
269.600,05
393,08
13.952,67
2.476,56
25.856,64
0,00
1.605,68
12.330,00
15.036,79
5.012,26
0,00
103.511,71
71.937,97
86,94
28.097,14
3.389,66
1.054.306,79
53.154,27

PAGAS
1.462.329,55

434.878,07
346.263,73
269.600,05
393,08
13.952,67
2.476,56
25.856,64
0,00
1.605,68
12.330,00
15.036,79
5.012,26
0,00
88.614,34
64.045,45
53,24
21.749,38
2.766,27
1.027.451,48
53.154,27

27.557,74
7.131,83
5.852,54
2.508,23

0,00
107,33
447,30

3,96
340,45

94,32
670,00
693,21
487,74
500,00
1.279,29
520,03
63,06
253,86
442,34

20.425,91
1.545,73
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CREFITO/ES Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

DESPESAS ORCAMENTARIAS PINICIAL __ ATUALIZADA _EMPENHADAS __ LIQUIDADAS . PAGAS

Vale Transporte 2.200,00 3.200,00 2.595,93 2.595,93 2.595,93 604,07
Vale Alimentagao 28.000,00 51.500,00 50.558,34 50.558,34 50.558,34 941,66
USO DE BENS E SERVICOS 182.729,00 293.904,81 290.907,36 290.907,36 290.842,68 2.997,45
MATERIAL DE CONSUMO 46.000,00 33.833,00 31.741,04 31.741,04 31.676,36 2.091,96
Materiais de Expediente 3.000,00 11.050,00 11.034,36 11.034,36 11.034,36 15,64
Artigos e Material para Higiene 1.000,00 1.500,00 1.427,30 1.427,30 1.362,62 72,70
Materiais de Informatica 3.000,00 3.368,81 3.368,81 3.368,81 3.368,81 0,00
Materiais para Conservacdo de Bens Moveis 10.000,00 1.431,19 708,00 708,00 708,00 723,19
Materiais para Conservacdo de Bens Imdveis 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Combustiveis e Lubrificantes 5.000,00 5.000,00 4.582,86 4.582,86 4.582,86 417,14
Generos de Alimentagao 3.000,00 3.000,00 2.980,01 2.980,01 2.980,01 19,99
Vestuario, Uniformes e Calgados 7.000,00 3.300,00 3.221,70 3.221,70 3.221,70 78,30
Material para Audio, Video, Foto e Telecomunicagdes 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materias Eletricos 2.000,00 400,00 333,20 333,20 333,20 66,80
Utensilios Domésticos 3.000,00 400,00 341,84 341,84 341,84 58,16
Outros Matriais de Consumo 5.000,00 4.000,00 3.359,96 3.359,96 3.359,96 640,04
Despesas ¢/ Aquisicdo de Prémios, Medalhas e Outros 0,00 383,00 383,00 383,00 383,00 0,00
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 16.300,00 430,00 429,66 429,66 429,66 0,34
Remuneragdo de Servicos Pessoais 16.300,00 430,00 429,66 429,66 429,66 0,34
DIARIAS/AUXILIOS REPRESENTAGOES E JETONS 94.429,00 258.641,81 257.991,26 257.991,26 257.991,26 650,55
Diarias a Funcionarios 10.000,00 18.000,00 17.950,03 17.950,03 17.950,03 49,97
Diarias a Conselheiros 38.429,00 5.429,00 5.380,00 5.380,00 5.380,00 49,00
Diarias a Colaboradores 6.000,00 3.000,00 2.610,00 2.610,00 2.610,00 390,00
Auxilio Representagdo a Conselheiros 40.000,00 223.500,00 223.338,42 223.338,42 223.338,42 161,58
Aux. Representacado - Colaboradores 0,00 8.650,00 8.650,00 8.650,00 8.650,00 0,00
Indenizagdo de Locomogdo a Colaboradores 0,00 62,81 62,81 62,81 62,81 0,00
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CREFITO/ES Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

DESPESAS ORCAMENTARIAS PINICIAL __ ATUALIZADA _EMPENHADAS __ LIQUIDADAS . PAGAS

HOSPEDAGENS E ALIMENTAGAO 26.000,00 1.000,00 745,40 745,40 745,40 254,60
Hospedagem de Funcionarios 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hospedagem de Conselheiros 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hospedagem de Colaboradores 5.000,00 1.000,00 745,40 745,40 745,40 254,60
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 338.300,00 300.420,60 292.157,67 292.157,67 280.331,94 8.262,93
Assinaturas Periddicos 500,00 500,00 382,80 382,80 382,80 117,20
Condominio 14.000,00 16.000,00 15.517,58 15.517,58 15.517,58 482,42
Locagdo de Bens Imoveis 27.100,00 43.960,00 43.901,64 43.901,64 41.018,17 58,36
Locacdo de Equipamentos, Apar. e Bens Mdveis 1.000,00 1.100,00 1.070,00 1.070,00 1.070,00 30,00
Seguros em Geral 1.000,00 7.659,55 7.659,55 7.659,55 7.659,55 0,00
Servigos de Energia Elétrica e Gas 5.500,00 7.860,00 7.856,97 7.856,97 7.130,91 3,03
Servigos de Correios 15.000,00 15.800,00 15.785,87 15.785,87 8.892,37 14,13
Servigos de Telecomunicagdes 5.500,00 10.300,00 10.232,31 10.232,31 9.187,51 67,69
Servigos de Internet 4.000,00 4.200,00 4.118,78 4.118,78 4.058,88 81,22
Servigos de Informatica 18.000,00 700,00 510,00 510,00 510,00 190,00
Passagens Aereas, Terrestres e Maritimas 43.000,00 51.600,00 51.179,99 51.179,99 51.179,99 420,01
Reparos, Adapt. e Conserv. de Bens Mdveis e Imdveis 10.000,00 3.022,19 1.120,00 1.120,00 1.120,00 1.902,19
Servicos de Impressao e Encardenacao 21.000,00 9.440,00 8.218,28 8.218,28 8.218,28 1.221,72
Copias, Microfilmagem de Documentos, Autenticacdo e Firma 2.000,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00
Servigos de Divulgagdo, Public. e Publicidade 15.000,00 37.190,48 36.842,33 36.842,33 36.842,33 348,15
Premios, Medalhas e Diplomas 2.000,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 0,00
Servigos de Alimentagdo 4.000,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00
Assessoria Contabil - PJ 17.700,00 25.700,00 23.680,00 23.680,00 23.680,00 2.020,00
Servigos Tercerizados - PJ 50.000,00 49.938,38 49.752,38 49.752,38 49.534,38 186,00
Congressos, Conferencias e Eventos 82.000,00 12.800,00 12.679,19 12.679,19 12.679,19 120,81
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 4.200,00 5.174,23 4.344,32 4.344,32 4.344,32 829,91
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CREFITO/ES Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

DESPESAS ORCAMENTARIAS PINICIAL __ ATUALIZADA _EMPENHADAS __ LIQUIDADAS . PAGAS
TRIBUTOS 4.200,00 5.174,23 4.344,32 4.344,32 4.344,32 829,91
Imposto e taxas 1.200,00 4.329,43 4.294,32 4.294,32 4.294,32 35,11
Custas Judicias 3.000,00 844,80 50,00 50,00 50,00 794,80
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 15.000,00 31.603,06 29.885,90 29.885,90 29.885,90 1.717,16
Sentengas Judiciais 2.500,00 9.200,00 8.760,55 8.760,55 8.760,55 439,45
IndenizagGes, Restituicdes e Reposicbes 1.500,00 1.500,00 222,29 222,29 222,29 1.277,71
Despesas Mildas de Pronto Pagamento 10.000,00 19.630,86 19.630,86 19.630,86 19.630,86 0,00
Despesas de Exercicios Anteriores 1.000,00 1.272,20 1.272,20 1.272,20 1.272,20 0,00
Juros 1.000,00 1.272,20 1.272,20 1.272,20 1.272,20 0,00
SERVICOS BANCARIOS 21.000,00 33.150,00 31.473,94 31.473,94 31.465,94 1.676,06
Tarifas Bancarias 6.000,00 2.700,00 1.536,60 1.536,60 1.528,60 1.163,40
Tarifas sobre Cobrancga 15.000,00 30.450,00 29.937,34 29.937,34 29.937,34 512,66
TRANSFERENCIAS CORRENTES 304.000,00 355.780,00 352.383,33 352.383,33 337.426,43 3.396,67
SUBVENGCOES SOCIAIS 304.000,00 355.780,00 352.383,33 352.383,33 337.426,43 3.396,67
Cota-Parte do Conselho Federal 304.000,00 355.780,00 352.383,33 352.383,33 337.426,43 3.396,67
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 123.500,00 5.360,03 3.618,12 3.618,12 3.618,12 1.741,91
INVESTIMENTOS 103.500,00 5.360,03 3.618,12 3.618,12 3.618,12 1.741,91
OBRAS, INSTALACOES E REFORMAS 8.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras e Instalagdes 8.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 95.000,00 5.360,03 3.618,12 3.618,12 3.618,12 1.741,91
Maquinas, Equipamentos e Aparelhos 15.000,00 2.900,00 2.468,12 2.468,12 2.468,12 431,88
Equipamentos de Informatica 30.000,00 660,03 0,00 0,00 0,00 660,03
Mobiliarios em Geral 50.000,00 1.800,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 650,00
INVERSOES FINANCEIRAS 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INTANGIVEL 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Softwares 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DOTAGCAO

ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

DESPESAS
PAGAS

CREFITO/ES
" DOTAGAO
DESPESAS ORGCAMENTARIAS INICIAL
SUB-TOTAL DAS DESPESAS 1.537.000,00
SUPERAVIT 0,00
TOTAL 1.537.000,00

1.537.000,00
0,00
1.537.000,00

1.507.700,35
358.333,78
1.866.034,13

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

1.507.700,35
0,00
1.507.700,35

1.465.947,67
0,00
1.465.947,67

29.299,65
-358.333,78
-329.034,13
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CREFITO/ES

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO
PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS

EM 31 DE
DEZEMBRO DO
EXERCICIO
ANTERIOR

EM EXERCICIOS
ANTERIORES

CANCELADOS

CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 0,00 74.434,67 57.380,69 0,00 17.053,98
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 7.160,86 7.160,86 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 67.273,81 50.219,83 0,00 17.053,98

TOTAL: 0,00 74.434,67| 57.380,69 0,00 17.053,98

Impresso em: 30/05/2017
&.» Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.
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CREFITO/ES

Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional da 152 Regiao
CNPJ: 22.104.701/0001-03

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

Balanco Patrimonial Periodo Anterior: 01/01/2015 & 31/12/2015
ATIVO PASSIVO
Especificacao Exercicio Atual Exercicio Anterior Especificacao Exercicio Atual Exercicio Anterior
ATIVO CIRCULANTE 737.540,37 784.539,26) PASSIVO CIRCULANTE 104.084,23 166.327,18
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 700.991,01 75772980 S R o 0,00 22.753,80
CREDITOS A CURTO PRAZO 884,87 0,00 IE';{":;‘CE)STIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO 0,00 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 35.664,49 26.809,42 E‘IQEZNSCEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO 59.406,66 22.408,86

INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A .
e A 0,00 0,000  OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 0,00 3.065,76
ESTOQUES 0,00 0,000  OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 0,00 118.098,76

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ~
it 0,00 0,000  PROVISOES A CURTO PRAZO 34.868,55 0,00
ATIVO NAO-CIRCULANTE 115.073,08 11410586  DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 9.809,02 0,00
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00 0,000 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00 0,00
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

INVESTIMENTOS 0,00 0000 ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO PRAZO 0,00 0,00
IMOBILIZADO 115.073,08 114.105,86 IE'F\{“:?SSTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO 0,00 0,00
BENS MOVEIS 124.395,43 116.609,66f  FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
Xégﬁﬂﬁgié@o' EXAUSTAO E AMORTIZACAO 9.322,35 2.503,800  OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
INTANGIVEL 0,00 0,00  PROVISOES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
0,00 0,000  RESULTADO DIFERIDO 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 104.084,23 166.327,18
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CREFITO/ES

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

Periodo Anterior: 01/01/2015 a 31/12/2015

PATRIMONIO LIQUIDO

SALDO PATRIMONIAL

Especificacdao Exercicio Atual Exercicio Anterior

Patrimonio Social e Capital Social 0,00] 0,00

Ajuste de avaliagdo Patrimonial 0,00} 0,00}

Demais Reservas 0,00 0,00

Resultados Acumulados 748.529,22 732.317,94

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 748.529,22 732.317,94

852.613,45 898.645,12 852.613,45 898.645,12

ATIVO FINANCEIRO 748.863,34 811.648,92| PASSIVO FINANCEIRO 8.643,78 149.878,32
ATIVO PERMANENTE 103.750,11 86.996,20| PASSIVO PERMANENTE 95.440,45 16.448,86

Compensagoes
ESPECIFICAGCAO

Exercicio

Exercicio

ESPECIFICAGCAO

748.529,22

Exercicio

732.317,94

Exercicio

Saldo do Atos Potenciais Ativos
Execugao de Garantias e Contragarantias

Atual

Anterior

Saldo do Atos Potenciais Passivos
Execugao de Garantias e Contragarantias

Atual

Anterior

Recebidas 0,00 O’OOConcedidas 0,00 0,00
Execucdo de Direitos Conveniados 0,00 0,00 Execugao de Obrigagdes Conveniadas 0,00 0,00
Execucdo de Direitos Contratuais 0,00 0,00 Execucao de Obrigagdes Contratuais 0,00 0,00
Execucdo de Outros Atos Potenciais do Ativo 0,00 0,00 Execugao de Outros Atos Potenciais do Passivo 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 TOTAL 0,00 0,00

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

Superavit Financeiro

Exercicio Atual

740.219,56,

Exercicio Anterior

661.770,60,

Impresso em: 30/05/2017
&.» Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.
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CREFITO/ES

Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional da 152 Regiao
CNPJ: 22.104.701/0001-03

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016
Variacoes Patrimoniais

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual Exercigio Exercicio
Anterior Atual

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 1.931.915,29 1.288.468,24 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 1.531.345,16 922.309,27
CONTRIBUICOES 1.545.102,40 1.111.983,20  PESSOAL E ENCARGOS 522.122,19 291.014,78
CONTRIBUICOES SOCIAIS 1.545.102,40 1.111.983,20 REMUNERACAO DE PESSOAL 359.085,77 207.844,17
CONTRIBUICOES SOCIAIS 1.545.102,40 1.111.983,20 REMUNERAGAO A PESSOAL - RPPS 359.085,77 207.844,17
EXPLORACO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 121.385,73 91.549,58 ENCARGOS PATRONAIS 109.882,15 64.409,41
EXPLORACAO DE BENS DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS 121.385,73 91.549,58 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 109.882,15 64.409,41
‘é‘é’f&gﬁ?gg PEEGRERAT I RIEEAS BRINAN S B AN 121.385,73 91.549,58 BENEFCIOS A PESSOAL 53.154,27 18.761,20
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 200.310,11 34.349,48 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 53.154,27 18.761,20
JUROS E ENCARGOS DE MORA 95.488,76 17.824,45  USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 591.135,48 350.698,32
JsléESISCESENCARGOS DE MORA SOBRE FORNECIMENTOS DE BENS E 95.488,76 17.824,45 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 31.741,04 10.782,53
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 104.821,35 16.525,03 CONSUMO DE MATERIAL 31.741,04 10.782,53
MULTAS SOBRE ANUIDADES 104.821,35 16.525,03 SERVICOS 551.323,99 338.663,89
VALORIZAGRO E GANHOS COM ATIVOS 62.472,48 44.750,00 DIARIAS 257.991,26 146.455,00
ﬁﬁgg&%ﬁggsmcowommo DE ATIVOS POR DESCOBERTAS E 62.472,48 44.750,00 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 1.175,06 11.639,15
GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVOS POR NASCIMENTOS 62.472,48 44.750,00 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 292.157,67 180.569,74
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2.644,57 5.835,98 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 8.070,45 1.251,90
DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2.644,57 5.835,98 DEPRECIACAO 8.070,45 1.251,90
REVERSAO DE PROVISOES 2.523,81 0,00  VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 31.473,94 16.278,82
L L BTN S RECeREE R 120,76 5.835,08 JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS 31.473,94 16.278,82
OUTROS JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 31.473,94 16.278,82
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 352.383,33 245.352,79
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 352.383,33 245.352,79
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 352.383,33 245.352,79
TRIBUTARIAS 4.344,32 1.770,00
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 434432 1.770,00
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CREFITO/ES Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

Exercicio Atual Exercicio Exercicio
Anterior Atual

IMPOSTOS 4.344,32 1.770,00
OUTRAS VARIAC@ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 29.885,90 17.194,56
DIVERSAS VARIA(;@ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 29.885,90 17.194,56

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS
GERADORES DIVERSOS 29.885,90 17.194,56
Total das Variagdes Ativas : 1.931.915,29 1.288.468,24 Total das Variagoes Passivas : 1.531.345,16 922.309,27

RESULTADO PATRIMONIAL

Déficit do Exercicio Superavit do Exercicio 400.570,13 366.158,97
Total 1.931.915,29 1.288.468,24 Total 1.931.915,29 1.288.468,24

VariagOes Patrimoniais Qualitativas
(decorrentes da execucdo orcamentaria)

VARIAGOES ATIVAS Exercicio Atual Exercicio Anterior VARIACOES PASSIVAS Exercicio Atual Exercicio Anterior

INCORPORAGAO DE ATIVOS (W K[IRINCORPORAGAO DE PASSIVO
DESINCORPORAGAO DE PASSIVO (WK\[IRDESINCORPORACAO DE ATIVO

Impresso em: 30/05/2017 Pagina:2/2
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CREFITO/ES

Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional da 152 Regiao
CNPJ: 22.104.701/0001-03

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Atual Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

INGRESSOS
RECEITA CORRENTE 1.866.034,13 1.243.718,24
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 1.544.217,53 1.111.983,20
RECEITA DE CONTRIBUICOES 1.544.217,53 1.111.983,20
ANUIDADES 1.544.217,53 1.111.983,20
RECEITA DE SERVICOS 121.385,73 91.549,58
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 65.209,03 42.560,00
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS 21.908,99 25.478,87
EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES DE CERTIDOES 0,00 6.118,00
EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES DE CERTIFICADOS 11.696,00 3.706,00
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 22.571,71 13.686,71
FINANCEIRAS 200.310,11 34.349,48
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 95.488,76 17.824,45
ATUALIZACAO MONETARIA 104.821,35 16.525,03
MULTAS SOBRE ANUIDADES 9.635,12 2.867,94
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES FINANCEIRAS 95.186,23 13.657,09
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 120,76 5.835,98
DIVIDA ATIVA 120,76 5.835,98
INGRESSOS EXTRAORCAMENTARIOS 0,00 2.142.091,10
OUTROS INGRESSOS 490.596,55 0,00
DESEMBOLSOS
CREDITO EMPENHADO - PAGO
DESPESA CORRENTE 1.462.329,55 0,00
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 346.263,73 0,00
ENCARGOS PATRONAIS 88.614,34 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.027.451,48 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00 921.057,37
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 207.844,17
ENCARGOS PATRONAIS 0,00 64.409,41
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 648.803,79
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS A PAGAR 0,00 0,00
DESEMBOLSOS EXTRAORCAMENTARIOS 0,00 2.072.332,22
OUTROS DESEMBOLSOS 568.556,92 0,00
FLUXO DE CAIXA LfQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACC)ES 325.744,21 392.419,75
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS
Crédito Empenhado Pago
INVESTIMENTOS 3.618,12 0,00
Crédito Empenhado Liquidado
INVESTIMENTOS 0,00 13.554,83

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -3.618,12 -13.554,83
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagina:1/2
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Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

CREFITO/ES

Exercicio Atual Exercicio Anterior]

INGRESSOS

DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 322.126,09 378.864,92

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 378.864,92
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 700.991,01 378.864,92

Impresso em: 30/05/2017 Pagina:2/2
s Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.



9 - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE
ORGAOS DE CONTROLE

INTRODUCAO SECAO

Nao houveram recomendagdes no Relatorio de 2015 em relagdo as contas apresentadas,
entretando o Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional - CREFITO-15 vem
adotando melhorias em seus processos de forma a atender novas determinagdes e
recomendacgdes em Acérdaos do TCU.

9.1 DETERMINAGOES DO TCU

Nao houveram recomendacgdes no ano de 2016 em relacido as contas apresentadas.
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9.2 RECOMENDAGCOES DE CONTROLE INTERNO

Nao houveram recomendacdes de Controle Interno.
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9.3 DANOS AO ERARIO

Nao houveram Danos ao Erario em relagcdo as contas apresentadas.
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10 - OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

10.1 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Nao ha outras informacgdes.
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11 - ANEXOS E APENDICES

INTRODUCAO SECAO

Todos os anexos foram inseridos nos tépicos devidos.

11.1 ANEXOS E APENDICES

ANEXO - Organograma.pdf - Vide anexo do topico 11.1 no final da se¢do

CONCLUSAO

O CREFITO 15 vislumbra uma situacao atual muito melhor que a apresentada no exercicio
antrior. Considerando os avangos alcangados inclusive na elaboragdo de micro e macros
objetivos, colocam o conselho em rota de crescimento e desenvolvimento.

Entendemos que todos os esforgcos investidos neste desenvolvimento, ainda séo poucos
diante dos grandes desafios apresentados a este recente conselho. Consideramos que o
envolvimento da alta diregao sera um dos fatores primordiais para um desenvolvimento
substanciado e coerente com as necessidades dos profissionais.
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Organograma.pdf - Anexo do topico 11.1



Organograma CREFITO 15

Plenaria

Gabinete da Presidéncia

Diretor-Tesoureiro

Vice-Presidente

Diretor-Secretario

Comiss3o Etica

Assessoria Juridica Coordenagao Camaras Técnicas

RH Financeiro Secretaria Tecnologia da

Informacgao
- Contratagado - Cobranga - Registro
- issd - issi - CrefitoNet
Demlss:?\o - Contabilidade Profissional

- Beneficios -Registro de - Siscont
Empresas - Portal

Transparéncia

Comunicagao

- Assessoria de
Imprensa
- Midias Sociais
- Site



Assinatura(s)
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12 - OUTROS ITENS DE INFORMACAO

12.1 OUTROS ITENS DE INFORMAGCAO

ANEXO - Parecer ou Relatorio da Unidade de Auditoria Interna - Vide anexo do topico 12.1 no final
da se¢ao

ANEXO - Parecer de Colegiado - Vide anexo do topico 12.1 no final da sec¢ao

ANEXO - Rol de Responsaveis - Vide anexo do toépico 12.1 no final da se¢ao

ANEXO - Relatério de Instancia ou Area de Correigdo - Vide anexo do topico 12.1 no final da se¢do
ANEXO - Relatorio de auditor independente - Vide anexo do topico 12.1 no final da se¢ao
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Parecer de Colegiado - Anexo do topico
12.1



O CREFITO 15 néo dispde de Parecer do Colegiado.



Parecer ou Relatorio da Unidade de
Auditoria Interna - Anexo do topico 12.1



O CREFITO 15 néo dispde de Auditoria Interna.



Relatorio de auditor independente - Anexo
do topico 12.1



O CREFITO 15 néo dispde de Relatdrio de auditor independente.



Relatério de Instincia ou Area de
Correicao - Anexo do topico 12.1



O CREFITO 15 n&o dispde de Relatério de Instancia ou Area de Correicao.



Rol de Responsaveis - Anexo do topico
12.1
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POSSE DOS CONSELHEIROS EFETIVOS ELEITOS PARA O QUADRIENIO 2015-2019
DG CONSELHO REGIONAL DE FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL DA 15
REGIAO - CREFITO 15.

\S

Aos seis dias do més de fevereiro do ano de dois mil e quinze, as 18 horas, na Rua Mizael Pedreira
da Silva, 98, Edificio Empire Center, sala 307, Bairro Santa Lucia, Vitoria - ES, reuniram-se 0s
Profissionais eleitos para mandato de Conselheiros Efetivos do Conselho Regional de Fisioterapia e
Terapia Ocupacional da 15% Regido — CREF ITO-15, para o Quadriénio 2015-2019, em sessdo
presidida pela Conselheira Federal do COFFITO, Dra Patricia Luciane Santos de Lima, na
qualidade de autoridade empossante, para a posse nos cargos de Conselheiros Efetivos. A sessdo
iniciou-se com os seguintes eleitos: Dra. Eunice da Encarnagdo Garcia da Silva e Sousa, Dra.
Fernanda Rodrigues Gomes, Dr. Fernando Cardozo Rocha, Dra. Grace Kelly Filgueiras Freitas, Dr.
Henrique Coutinho Luciano, Dra. Ménica Tanaka Paganotti, Dra. Regiane Ferreira Abreu Silva, Dra.
Simone Cristina Itaborai Venturin e Dr. Wellis Lugon. O Presidente da sessio declarou empossados
todos os Conselheiros presentes, nos termos da Lei Federal n° 6.316/75 e da Resolugdo COFFITO
369/2009, desejando-lhes éxito no mister piblico que acabam de assumir. Passou o Presidente da
Sessdo a tomar o compromisso dos suplentes de Conselheiros eleitos, na forma da Lei Federal n°
6.316/75 e Resolugio COFFITO 369/2009. Nada mais tendo a registrar, eu, Dra Patricia , lavrei a
presente ata, assim como colhi as assinaturas dos Conselheiros na lista de presenga desta solenidade,
seguindo esta ata assinada por mim e pelo senhor presidente.
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